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10 2026（令和8年）

国　税／�9月分源泉所得税の納付� 10月13日
国　税／�特別農業所得者への予定納税基準額等の通知

� 10月15日
国　税／�8月決算法人の確定申告�

� （法人税・消費税等） 11月2日
国　税／�2月決算法人の中間申告� 11月2日
国　税／�11月、2月、5月決算法人の消費税等の中間

申告（年3回の場合）� 11月2日
地方税／�個人住民税第3期分の納付�

� 市区町村の条例で定める日
労　務／�労働者死傷病報告（7月〜9月分）� 11月2日
労　務／�労災の年金受給者の定期報告
� （7月〜12月生まれ） 11月2日
労　務／�労働保険料第2期分の納付� 11月2日
� （労働保険事務組合委託の場合は11月16日）

　ビール系飲料の酒税は、酒類間の税負担の
公平性を回復することなどを目的に段階的に
見直されてきましたが、今年10月から最終段
階として税率が一律54.25円（350ml缶換算）に
一本化されます。ビールは約9円の減税とな
る一方、発泡酒（麦芽比率25％未満）と新ジャ
ンルは約7円の増税となります。

ワンポイント ビール系飲料の「酒税」統一

10 月 の 税 務 と 労 務10月（神無月）OCTOBER

12日・スポーツの日
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10 月号─2

経
営
理
念
と
は
、

「
我
が
社
は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
」

を
言
葉
に
し
た
も
の

　

近
年
、
大
き
な
変
化
の
時
代
を
迎

え
て
い
ま
す
。
人
手
不
足
、
原
材
料

費
の
上
昇
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る

新
し
い
技
術
へ
の
対
応
な
ど
…
。

　

日
々
の
経
営
は
、
目
の
前
の
課
題

に
追
わ
れ
る
毎
日
で
す
。
落
ち
着
い

て
先
の
こ
と
を
考
え
る
余
裕
な
ど
な

い
、
と
い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
て
周
り
の
状
況

が
せ
わ
し
な
く
変
わ
る
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
自
社
が
「
何
の
た
め
に
存
在

し
て
い
る
の
か
？
」「
ど
こ
へ
向
か

う
の
か
？
」
を
明
確
に
示
す
軸
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
軸
こ
そ
が「
経

営
理
念
」で
す
。

　

経
営
理
念
と
は
、
企
業
の
存
在
目

的
や
社
会
的
使
命
、
経
営
者
の
価
値

観
や
志
を
言
葉
に
し
た
も
の
で
す
。

単
な
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
や
標
語
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、
利
益
を
出
す
こ
と
は

経
営
者
と
し
て
欠
か
せ
な
い
仕
事
で

す
が
、
利
益
だ
け
を
追
い
か
け
て
い

て
は
、会
社
は
長
く
は
続
き
ま
せ
ん
。

ど
の
よ
う
な
価
値
を
社
会
に
提
供
し
、

ど
の
よ
う
な
会
社
を
目
指
し
、
顧
客

や
取
引
先
、
社
員
、
そ
し
て
地
域
社

会
と
ど
の
よ
う
な
関
係
を
築
い
て
い

く
の
か
。
そ
の
根
本
的
な
考
え
方
を

示
し
た
も
の
が
経
営
理
念
で
す
。
難

し
く
言
え
ば
「
会
社
の
存
在
理
由
」

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
も
っ

と
普
通
の
言
葉
に
す
れ
ば
、「
う
ち

の
会
社
は
、何
の
た
め
に
あ
る
の
か
」

と
い
う
問
い
に
対
す
る
答
え
だ
と
考

え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
理
念
が
重
要
な
理
由
は
、
企

業
を
取
り
巻
く
環
境
が
ど
れ
だ
け
変

わ
っ
て
も
、
判
断
に
迷
わ
な
く
て
済

む
か
ら
で
す
。
市
場
が
拡
大
し
、
仕

事
が
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
時
期
で

あ
れ
ば
、
正
直
な
と
こ
ろ
、
誰
が
経

営
を
し
て
も
そ
れ
な
り
に
う
ま
く
い

く
も
の
で
す
。
し
か
し
、
景
気
後
退

や
業
界
構
造
の
変
化
、
技
術
革
新
な

ど
に
よ
っ
て
事
業
環
境
が
大
き
く
変

わ
っ
た
時
こ
そ
、
企
業
の
真
価
が
問

わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
時
に
経
営
理
念
が
明

確
で
あ
れ
ば
、
目
の
前
の
状
況
に
振

り
回
さ
れ
ず
、「
自
社
は
何
を
大
切

に
す
る
の
か
」「
ど
の
方
向
へ
進
む

べ
き
な
の
か
」
を
見
失
わ
ず
に
い
ら

れ
ま
す
。
経
営
理
念
は
、
普
段
は
あ

ま
り
意
識
し
な
い
も
の
で
す
が
、
い

ざ
と
い
う
と
き
に
会
社
を
支
え
て
く

れ
る
の
で
す
。

経
営
理
念
を
大
事
に
し
た
こ
と
が

業
容
・
業
績
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
た

二
つ
の
好
事
例

　

多
く
の
優
良
企
業
が
、
経
営
理
念

を
経
営
の
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。

実
際
に
理
念
を
大
事
に
し
な
が
ら
経

営
を
続
け
て
き
た
こ
と
で
、
会
社
の

あ
り
方
そ
の
も
の
が
変
わ
っ
た
、
と

い
う
例
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
こ
で
、
二
つ
の
事
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
居
酒
屋
で
よ
く
見
か

け
る
キ
ン
ミ
ヤ
焼
酎
で
有
名
な
、
三

重
県
の
宮
﨑
本
店
で
す
。同
社
は「
酒

類
・
食
品
の
製
造
販
売
を
通
じ
て
社

会
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま

す
」
と
い
う
理
念
を
掲
げ
、
焼
酎
の

ラ
ベ
ル
に
ま
で
理
念
を
印
刷
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
理
念
を
自
分
事
と
し
て
考
え
る
よ

う
に
な
り
、
高
付
加
価
値
商
品
の
開

発
や
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。
理
念
が
、
社
内
に
飾
ら
れ

た
単
な
る
額
縁
の
中
の
言
葉
で
は
な

く
、
事
業
そ
の
も
の
を
変
革
す
る
力

経
営
理
念

経
営
理
念

　
「
求
人
を
出
し
て
も
応
募
が
来
な
い
」「
原
材
料
や
燃
料
の

　
「
求
人
を
出
し
て
も
応
募
が
来
な
い
」「
原
材
料
や
燃
料
の

値
上
が
り
で
、
毎
月
の
支
払
い
が
厳
し
い
」「
Ａ
Ｉ
だ
、
デ
ジ

値
上
が
り
で
、
毎
月
の
支
払
い
が
厳
し
い
」「
Ａ
Ｉ
だ
、
デ
ジ

タ
ル
化
だ
と
言
わ
れ
て
も
、
正
直
何
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
い

タ
ル
化
だ
と
言
わ
れ
て
も
、
正
直
何
か
ら
手
を
つ
け
れ
ば
い

い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
―
―
こ
う
し
た
悩
み
は
、
今
や
ど
の

い
の
か
わ
か
ら
な
い
」
―
―
こ
う
し
た
悩
み
は
、
今
や
ど
の

会
社
も
抱
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

会
社
も
抱
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

先
の
見
え
な
い
変
化
が
続
く
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
自
分

　

先
の
見
え
な
い
変
化
が
続
く
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
自
分

た
ち
は
、
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
い

た
ち
は
、
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
い

う
拠
り
所
、
つ
ま
り
「
経
営
理
念
」
の
存
在
が
、
こ
れ
ま
で

う
拠
り
所
、
つ
ま
り
「
経
営
理
念
」
の
存
在
が
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

以
上
に
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。



3─10月号

を
持
っ
た
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
香
川
県
の
京
兼
醸

造
で
す
。
元
々
は
、
う
ど
ん
つ
ゆ
を

作
る
、
ご
く
普
通
の
製
造
会
社
で
し

た
。
し
か
し
、「
味
と
香
り
に
託
し
て
、

未
来
に
繋
ぐ
和
心
を
伝
え
る
」
と
い

う
理
念
の
下
、「
自
分
た
ち
は
本
当

は
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
」を
見
つ
め
直
し
た
と
こ
ろ
、

単
に
つ
ゆ
を
作
っ
て
売
る
だ
け
で
な

く
、「
う
ど
ん
屋
さ
ん
の
店
舗
経
営

を
支
援
す
る
課
題
解
決
型
企
業
」
へ

と
進
化
し
ま
し
た
。

経
営
理
念
の
三
つ
の
役
割

　

経
営
理
念
に
は
、
大
き
く
三
つ
の

役
割
が
あ
り
ま
す
。

　

第
一
に
「
方
向
性
を
示
す
役
割
」

で
す
。
企
業
活
動
は
日
々
、
無
数
の

判
断
の
連
続
で
す
。
新
商
品
を
開
発

す
る
の
か
、設
備
投
資
を
す
る
の
か
、

人
材
を
採
用
す
る
の
か
…
。
そ
う
し

た
判
断
に
迷
っ
た
時
、
経
営
理
念
が

判
断
基
準
に
な
り
ま
す
。

　

第
二
に
「
人
を
ま
と
め
る
役
割
」

で
す
。
会
社
は
一
人
で
は
成
り
立
ち

ま
せ
ん
。
社
員
が
増
え
れ
ば
増
え
る

ほ
ど
、
価
値
観
や
考
え
方
は
多
様
に

な
り
ま
す
。
そ
の
時
に
理
念
が
共
有

さ
れ
て
い
れ
ば
、
全
員
が
同
じ
方
向

を
向
い
て
行
動
で
き
ま
す
。
理
念
は

組
織
を
一
つ
に
ま
と
め
る
旗
印
な
の

で
す
。

　

そ
し
て
第
三
に
「
社
会
と
の
約
束

を
示
す
役
割
」
で
す
。
顧
客
や
取
引

先
は
、
そ
の
企
業
が
ど
の
よ
う
な
考

え
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
か
を
重
視

す
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
経
営
理

念
は
企
業
の
人
格
で
あ
り
、
信
頼
の

源
泉
で
も
あ
り
ま
す
。

経
営
理
念
は「
作
っ
て
終
わ
り
」

で
は
な
く
、
毎
日
の
仕
事
の
中
で

活
か
し
て
こ
そ
意
味
が
あ
る

　

で
は
、
経
営
理
念
は
ど
の
よ
う
に

作
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

1　

振
り
返
り �

　

ま
ず
大
切
な
の
は
、「
儲
け
た
い
」

「
会
社
を
大
き
く
し
た
い
」
と
い
う

願
望
で
は
な
く
、「
な
ぜ
こ
の
事
業

を
行
う
の
か
」を
考
え
る
こ
と
で
す
。

創
業
の
動
機
や
経
営
者
と
し
て
の
原

体
験
、
自
社
の
強
み
、
顧
客
か
ら
感

謝
さ
れ
る
こ
と
な
ど
を
振
り
返
る
こ

と
が
出
発
点
に
な
り
ま
す
。

2　

社
会
に
提
供
し
て
い
る
価
値 �

　

次
に
、
自
社
が
社
会
に
提
供
し
て

い
る
価
値
を
考
え
ま
す
。
こ
こ
で
大

事
な
の
は
、「
自
分
た
ち
は
何
を
売
っ

て
い
る
の
か
」
で
は
な
く
、「
ど
の

よ
う
な
課
題
を
解
決
し
て
い
る
の
か
」

と
い
う
見
方
で
す
。
例
え
ば
、
建
設

会
社
で
あ
れ
ば
、
本
当
に
提
供
し
て

い
る
価
値
は
建
物
を
作
る
こ
と
で
は

な
く
「
人
々
の
安
全
な
暮
ら
し
を
支

え
る
こ
と
」。
食
品
会
社
で
あ
れ
ば
、

食
品
を
売
る
こ
と
で
は
な
く
「
豊
か

な
食
文
化
を
提
供
す
る
こ
と
」
が
本

質
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

3　

言
葉
に
す
る �

　

そ
の
う
え
で
、
社
員
や
顧
客
、
地

域
社
会
に
対
し
て
、
自
分
た
ち
は
ど

の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い
か
を
言

葉
に
し
ま
す
。
そ
の
際
、
難
し
い
言

葉
や
格
好
良
い
表
現
は
必
要
あ
り
ま

せ
ん
。
経
営
者
自
身
が
心
か
ら
信
じ

ら
れ
、
社
員
に
も
す
っ
と
伝
わ
る
言

葉
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
わ
か

り
や
す
い
判
断
方
法
と
し
て
、

・
科
学
性
：
誰
が
見
て
も
納
得
で
き

る
根
拠
が
あ
る
こ
と

・
社
会
性
：
社
会
的
責
任
を
全
う
し

て
い
る
こ
と

・
人
間
性
：
社
員
の
人
格
を
尊
重
し

て
い
る
こ
と

の
３
つ
の
視
点
を
備
え
た
経
営
理
念

を
作
る
と
、
厚
み
が
あ
り
豊
か
な
も

の
に
な
り
ま
す
。

4　

そ
し
て
実
践
へ �

　

経
営
理
念
は
作
っ
て
終
わ
り
で
は

な
く
、
実
践
し
て
初
め
て
意
味
を
持

ち
ま
す
。

　

朝
礼
で
話
す
、
経
営
計
画
に
書
き

込
む
、
採
用
活
動
で
伝
え
る
、
人
事

評
価
の
基
準
に
す
る
な
ど
、
日
常
の

経
営
の
中
で
繰
り
返
し
活
用
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
理
念
が
社
員
の
行

動
基
準
と
な
り
、
経
営
判
断
の
基
準

と
な
っ
て
初
め
て
企
業
文
化
と
し
て

定
着
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、人
口
減
少
、

人
手
不
足
、
Ａ
Ｉ
の
進
化
、
国
際
情

勢
の
不
安
定
化
な
ど
、
企
業
を
取
り

巻
く
変
化
が
さ
ら
に
激
し
く
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
経
営
理
念
の
重
要
性
は
ま
す

ま
す
高
ま
り
ま
す
。
変
化
す
る
手
段

や
方
法
論
で
は
な
く
、「
何
の
た
め

に
存
在
す
る
の
か
」
と
い
う
不
変
の

目
的
を
持
つ
企
業
だ
け
が
、
変
化
を

乗
り
越
え
な
が
ら
成
長
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
経
営
理
念
と
は
、

企
業
の
魂
で
あ
り
、
未
来
へ
の
約
束

で
す
。
そ
し
て
、
経
営
理
念
を
土
台

と
し
て
経
営
方
針
や
経
営
計
画
を
定

め
、
社
員
と
共
に
実
践
し
て
い
く
こ

と
こ
そ
が
、
持
続
的
な
企
業
成
長
へ

の
第
一
歩
な
の
で
す
。
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中
小
企
業
は
、
大
企
業
に
比
べ
て

資
本
力
や
ブ
ラ
ン
ド
力
で
は
劣
る
こ

と
が
多
い
一
方
で
、「
誠
実
さ
」「
顔

の
見
え
る
関
係
」「
地
域
と
の
つ
な

が
り
」「
社
員
と
の
距
離
の
近
さ
」

と
い
っ
た
点
で
大
き
な
強
み
を
持
っ

て
い
ま
す
。
顧
客
や
取
引
先
、
地
域

住
民
か
ら
「
信
頼
で
き
る
」「
付
き

合
い
続
け
た
い
」
と
思
わ
れ
る
企
業

は
、
必
ず
し
も
規
模
の
大
き
な
企
業

で
は
な
く
、
む
し
ろ
地
道
に
信
頼
を

積
み
重
ね
て
き
た
中
小
企
業
で
あ
る

こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
加
え
て
、
日
本
社
会
に
根
付
い
て

き
た
「
相
互
扶
助
」
や
「
お
互
い
さ

ま
」
と
い
っ
た
文
化
も
再
び
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
長
年
の
関
係
の
中
で

育
ま
れ
て
き
た「
助
け
合
い
の
精
神
」

や
、地
域
で
の
「
持
ち
つ
持
た
れ
つ
」

の
感
覚
は
、中
小
企
業
を
支
え
る「
見

え
な
い
資
本
」
で
す
。

　
こ
う
し
た
価
値
は
、
中
小
企
業
を

支
え
る
大
切
な
基
盤
と
し
て
、
こ
れ

か
ら
も
活
か
さ
れ
て
い
く
は
ず
で
す
。

中
小
企
業
の
強
み

　マンションなど集合住宅を中心にインター
ホンのセキュリティ工事を手掛ける㈱セー
フティ＆ベルは、「人を育てる社風」を仕組
みとして徹底し、10年間で従業員数を５
倍に伸ばしてきました。その背景には、事
業拡大よりも人を中心に据えた経営があり
ます。同社は「社員の力でお客様の想像を
超えるサービスを提供する」という方針を
軸に、人事制度を再構築。資格ごとに必要
な技術・知識を明確化し、努力と成果が正
当に評価される環境を整えています。
　社員育成を「経営そのもの」と位置づけ、
管理職には技術伝承の役割を明確化。専門
分野ごとに伝承指導職を設け、技術の蓄積
と共有を組織的に進めています。教育体制
ではOJTと研修を組み合わせ、社内のベ

テランが講師を務める「弱電アカデミー」
を設置。国家資格の受験費用も全額補助し、
挑戦を後押ししています。
　評価制度では、能力や行動だけでなく努
力も評価する加点制度を導入。育児・介護
などに応じて働き方を選べる職群制度も整
備し、多様な人材が活躍できる環境を実現
しています。さらにハラスメント防止研修
や相談体制の整備により、若手が安心して
働ける「心理的安全性」を確保しています。
　顧客の家庭を訪問する事業特性に合わ
せ、女性インストラクターの育成や、育休
からの復職支援など新たな組織づくりも推
進。若手主体でCSハンドブックを作成し、
顧客満足度向上の文化を根付かせています。
　これからの時代、外部環境の変化に対応
し続けるためには、「人が成長し続ける企業」
であることが不可欠です。

～「社員を育てる仕組み」が会社を伸ばす～
10年で従業員数を５倍にした成長戦略

　経済産業省がまとめた「経済産業政策の
新機軸」では、従来の産業保護型や市場原
理重視の政策から、社会課題の解決を成長
の原動力とする「ミッション志向」への転換
が示されています。GX・DX、経済安全保
障、健康、地域の包摂的成長などを重点領
域とし、官民が連携して長期的な投資を行
うことでイノベーションを促す方針です。
同時に、人材育成やスタートアップ支援、
価値創造経営、データ活用など社会基盤の
再構築を進め、国内投資・技術革新・所得
向上の好循環を目指しています。
　背景には、企業がコスト削減や海外投資
に偏り、国内の成長基盤が弱まった状況が
あります。人口減少が進む中でも、社会課
題の解決を通じて高付加価値化を進める産
業構造への転換が求められています。こう
した変化に対応するためには、政府と企業
が中長期の共通シナリオを持ち、挑戦を後
押しする環境整備が重要とされています。

クローズアップ現
・
在
・

 
産業政策の潮目が変わる


