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ワン
ポイント

2月 （如月）FEBRUARY

日 月 火 水 木 金 土

11日・建国記念の日　23日・天皇誕生日
◆  2 月 の 税 務 と 労 務

2 2023（令和5年）

国税のスマホアプリ納付　専用のWebサイト「国税スマートフォン決済専用サイト」から、
納税者が利用可能なPay払い（〇〇ペイ）を選択して納付する手続方法。事前手続き不要、
原則として全税目の納付が可能で、一度の納付利用上限は30万円とされていますが、領
収証書は発行されません。なお、クレジットカード納付と違い決済手数料は無料です。

国　税／�令和4年分所得税の確定申告
� 2月16日～3月15日

（還付申告は申告期間前でも受け付けられます）
国　税／�贈与税の申告� 2月1日～3月15日
国　税／�1月分源泉所得税の納付� 2月10日
国　税／�12月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）

� 2月28日
国　税／�6月決算法人の中間申告� 2月28日
国　税／�3月、6月、9月決算法人の消費税等の中間

申告（年3回の場合）� 2月28日
国　税／�決算期の定めのない人格なき社団等の法人

税の確定申告及び納付� 2月28日
地方税／�固定資産税（都市計画税）の第4期分の納付

� 市町村の条例で定める日
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2 月号─2

り
し
て
欲
し
い
」
人
も
い
れ
ば
、
買

い
物
だ
け
で
よ
い
か
ら
「
店
の
人
は

声
を
か
け
な
い
で
欲
し
い
」な
ど
様
々

で
す
。
ま
た
、店
内
は
小
さ
な
ス
ペ
ー

ス
に
商
品
が
約
３
０
０
０
点
ほ
ど
あ

り
ま
す
。

　

今
回
は
、
こ
と
ご
と
く
小
売
業
の

常
識
を
打
ち
破
っ
て
発
展
し
て
き

た
、
ま
た
今
後
も
進
展
し
て
い
く
で

あ
ろ
う
コ
ン
ビ
ニ
に
つ
い
て
、
そ
の

歴
史
及
び
業
務
内
容
を
見
る
こ
と
に

し
ま
し
ょ
う
。

Ⅰ　
コ
ン
ビ
ニ
の
歴
史

⑴　

業
界
の
成
長
過
程
①

　

コ
ン
ビ
ニ
は
、
１
９
３
０
年
代
ア

メ
リ
カ
で
生
ま
れ
た
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
当
時
の
ア
メ
リ
カ
の
景
気
は

決
し
て
良
く
な
か
っ
た
時
代
な
の
で
、

コ
ン
ビ
ニ
は
不
況
時
に
強
い
業
態
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
消
費
者
は
不
況
時
の
生

活
防
衛
と
し
て
同
じ
生
活
水
準
を
維

持
す
る
た
め
の
消
費
行
動
で
は
、

イ　

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
で
同

じ
物
を
少
し
で
も
安
く
買
う

ロ　

必
要
な
時
に
必
要
な
物
を
買
う

の
ロ
に
対
す
る
の
が
コ
ン
ビ
ニ
で
す
。

　

１
９
８
０
年
頃
か
ら
の
ア
メ
リ
カ

の
小
売
業
は
総
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
化

し
、
90
年
に
入
っ
て
さ
ら
に
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
間
競
合
が
激
化
し
ま
し
た
。

コ
ン
ビ
ニ
も
低
価
格
を
訴
求
し
た
結

果
、
業
界
を
後
退
さ
せ
ま
し
た
。

　

コ
ン
ビ
ニ
は
、
低
価
格
サ
ー
ビ
ス

を
し
な
い
こ
と
、
特
定
チ
ラ
シ
に
よ

り
集
客
販
促
を
し
な
い
こ
と
、
そ
れ

以
外
の
サ
ー
ビ
ス
販
売
業
態
で
あ
る

こ
と
を
日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
は
ア
メ
リ

カ
か
ら
学
び
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
は
情

報
シ
ス
テ
ム
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
シ

ス
テ
ム
、
そ
の
他
の
サ
ー
ビ
ス
を
す

る
の
が
コ
ン
ビ
ニ
で
あ
る
こ
と
を
ア

メ
リ
カ
に
再
提
案
し
ま
し
た
。

⑵　

業
界
の
成
長
過
程
②

　

日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
は
１
９
６
９
年

に
「
マ
イ
シ
ョ
ッ
プ
（
豊
中
）」
開
店

か
ら
発
生
し
て
い
ま
す
。な
お
、「
フ
ァ

ミ
リ
ー
マ
ー
ト
」
は
73
年
、「
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
」
は
74
年
、「
ロ
ー
ソ
ン
」

は
75
年
で
す
。

　

当
時
の
流
通
業
界
は
、
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
猛
烈
な
出
店
競
争
が

既
存
の
商
店
お
よ
び
商
店
街
に
打
撃

を
与
え
ま
し
た
。
１
９
７
４
年
３
月

施
行
の
大
店
法
（
大
規
模
小
売
店
舗

に
お
け
る
小
売
業
の
事
業
活
動
の
調

整
に
関
す
る
法
律
）
に
よ
っ
て
ビ
ッ

グ
ス
ト
ア
の
出
店
が
鈍
化
し
、
ビ
ッ

グ
ス
ト
ア
は
そ
の
後
、
規
制
外
の
小

売
店
舗
を
展
開
し
ま
し
た
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
→
「
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
」、
ダ
イ
エ
ー
→
「
ロ
ー
ソ

ン
」、西
友
→「
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
」、

イ
オ
ン
→「
ミ
ニ
ス
ト
ッ
プ
」、ユ
ニ
ー

→
「
サ
ー
ク
ル
K
」、
長
崎
屋
→
「
サ

ン
ク
ス
」等
で
す
。

Ⅱ　
コ
ン
ビ
ニ
の
発
展
の
内
容

　

コ
ン
ビ
ニ
の
革
新
に
つ
い
て
時
代

と
と
も
に
業
務
内
容
が
ど
の
よ
う
に

変
化
し
た
か
を
日
本
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
チ
ェ
ー
ン
協
会
の
資
料
や
流
通
評

論
家
の
渡
辺
広
明
氏
の
意
見
を
参
考

に
見
て
い
き
ま
す
。

⑴　

創
業
か
ら
昭
和
の
コ
ン
ビ
ニ

（
１
９
８
８
年
）創
業
〜
１
万
１
６

０
０
店
舗

・
24
時
間
営
業
の
定
着

・
中
食
の
販
売　

お
に
ぎ
り
、弁
当
、

サ
ン
ド
イ
ッ
チ
等

・
共
同
配
送
車
の
削
減

⑵　

平
成
バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
平
成
不

況
（
１
９
９
１
年
か
ら
１
９
９
７

年
）
１
万
９
０
０
０
〜
３
万
４
０

０
０
店
舗

・
出
納
代
行
の
受
付

・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
の

設
置

　

コ
ロ
ナ
禍
で
買
い
物
客
は
減
少
し

て
い
る
と
い
う
も
の
の
、
日
本
の
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
（
以
下
「
コ

ン
ビ
ニ
」）で
は
、
年
間
１
５
５
億
人

の
人
々
が
利
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
概
算
し
て
み
る
と
、
日
本
の
人
口

が
１
億
２
６
０
０
万
人
で
す
か
ら
、

１
人
年
間
１
２
３
回
コ
ン
ビ
ニ
で
買

い
物
を
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
数
字
に
は
子
供
の
数

も
含
ま
れ
ま
す
か
ら
、
２
日
に
１
回

は
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
人
々
が
訪
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

買
い
物
客
は
、「
接
客
を
し
っ
か

コンビニエンス
ストア　　　　
−歴史と現状−



3─2月号

・
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
端
末
の
設
置
、

イ
ベ
ン
ト
チ
ケ
ッ
ト
販
売
、
ゲ
ー

ム
機
器
等
販
売

⑶　

平
成
不
況
後
か
ら
平
成
時
代
の

終
わ
り
（
１
９
９
８
年
か
ら
２
０

１
８
年
）
３
万
６
２
０
０
〜
５
万

８
３
０
０
店
舗

・
緊
急
購
買
か
ら
日
常
の
購
買
へ

・
客
層
が
若
者
か
ら
シ
ニ
ア
層
へ

・
カ
ウ
ン
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
増
加
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
の
受
取
り
、

フ
リ
マ
ア
プ
リ
対
応

⑷　

令
和
時
代
の
コ
ン
ビ
ニ
店
舗
減

少
ス
タ
ー
ト

・
一
部
店
舗
か
ら
24
時
間
営
業
の
見

直
し

・
食
品
ロ
ス
削
減
の
値
引
き
販
売
ス

タ
ー
ト

・
レ
ジ
袋
有
料
化
か
ら
の
エ
コ
の
進

化

　

こ
の
よ
う
に
コ
ン
ビ
ニ
は
、
そ
の

と
き
ど
き
の
社
会
的
課
題
に
対
応
し

変
化
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
一
端

を
以
下
に
紹
介
し
ま
す
。

Ⅲ　
コ
ン
ビ
ニ
の
現
状

⑴　

シ
ニ
ア
層
へ
の
取
り
組
み

　

社
会
へ
の
投
影
で
あ
る
コ
ン
ビ
ニ

は
、
当
然
な
が
ら
高
齢
化
の
波
に
つ

い
て
も
変
化
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

１
９
８
９
年
は
20
歳
未
満
と
20
歳
〜

29
歳
だ
け
で
６
割
を
占
め
て
い
て
、

50
歳
以
上
は
１
割
未
満
で
し
た
。
し

か
し
、
２
０
１
７
年
に
は
50
歳
以
上

は
４
割
近
く
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
こ
の
30
年
間
に
コ
ン
ビ

ニ
の
主
力
客
は
若
者
か
ら
高
齢
者
へ

と
変
化
し
て
い
ま
す（
図
を
参
照
）。

⑵　

商
品
開
発

　

コ
ン
ビ
ニ
は
P
B
（
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
・
ブ
ラ
ン
ド
）
商
品
が
増
加
中
で

す
。
メ
ー
カ
ー
商
品
の
売
上
の
粗
利

益
は
30
〜
35
％
に
対
し
、
P
B
は

約
50
％
。

　

こ
の
背
景
の
理
由
の
一
つ
は
タ
バ

コ
の
売
上
増
加
に
よ
る
も
の
で
す
。

コ
ン
ビ
ニ
の
タ
バ
コ
の
売
上
が
占
め

る
割
合
は
現
在
、
約
25
％
で
利
益
率

は
11
％
と
低
い
。
コ
ン
ビ
ニ
は
商
品

の
利
益
率
を
30
％
と
想
定
し
て
い
る

の
で
、
タ
バ
コ
の
売
上
増
加
に
よ
り

全
体
の
利
益
率
が
下
が
っ
て
し
ま
う

と
い
う
事
情
も
あ
り
ま
し
た
。

⑶　

カ
ウ
ン
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
増
加

　

例
え
ば
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
は

２
０
１
８
年
か
ら
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト

を
変
更
し
ま
し
た
。
従
来
の
店
舗
で

は
出
入
口
の
す
ぐ
横
に
カ
ウ
ン
タ
ー

を
置
い
て
い
た
の
で
す
が
、
新
し
い

レ
イ
ア
ウ
ト
は
入
口
か
ら
正
面
の
奥

に
拡
大
設
置
し
ま
し
た
。

　

代
行
手
数
料
が
徐
々
に
増
え
、
現

在
、
多
く
の
店
は
カ
ウ
ン
タ
ー
で
の

売
上
が
店
の
売
上
の
40
％
位
を
占
め

て
き
て
い
る
か
ら
で
す
。
又
、
カ
ウ

ン
タ
ー
を
奥
に
置
く
こ
と
は
、
買
い

物
客
の
つ
い
で
買
い
を
期
待
し
て
い

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

Ⅳ　
コ
ン
ビ
ニ
と
商
店　

　

コ
ン
ビ
ニ
は
平
成
に
入
り
急
速
に

伸
び
た
業
態
で
す
。
成
長
の
一
因
に

は
、
小
規
模
小
売
店
（
い
わ
ゆ
る
文

具
店
、
弁
当
屋
、
酒
店
等
の
小
売
店
）

を
飲
み
込
ん
で
き
た
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

　

一
方
で
、
こ
れ
ら
小
売
店
の
店
主

が
集
ま
り
（
商
店
会
）
地
域
の
街
路

灯
の
設
置
、
子
供
の
見
守
り
等
の
安

全
・
安
心
に
寄
与
し
た
り
、
夏
祭
り
・

ク
リ
ス
マ
ス
セ
ー
ル
等
で
賑
わ
い
を

創
出
し
て
き
ま
し
た
。

　

小
売
店
の
減
少
は
、
多
く
の
家

庭
・
個
人
あ
る
い
は
地
方
自
治
体
に

と
っ
て
痛
手
に
な
り
ま
し
た
。

　

勿
論
、コ
ン
ビ
ニ
は
宅
配
の
受
付
、

A
T
M
の
設
置
等
、
社
会
的
な
課
題

に
貢
献
し
て
い
ま
す
が
、
例
え
ば
、

コ
ン
ビ
ニ
の
ア
ル
バ
イ
ト
の
仕
事
は

多
岐
に
渡
る
た
め
、
年
配
者
に
は
難

し
い
こ
と
な
ど
社
会
的
な
要
求
に
答

え
る
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
コ
ン

ビ
ニ
と
小
規
模
小
売
店
の
共
存
に
つ

い
て
は
今
後
の
重
要
な
課
題
と
な
り

ま
す
。

0 20 40 60 80 100
（％）

1989
1994
1999
2004
2009
2013
2015
2017

■20 歳未満　　■20 代　　■30 代　　■40 代　　■50 歳以上

図　セブン－イレブンの来店客の年齢分布

出典：㈱セブン＆アイHLDGS　資料より作成

 27 35 18 11 9
 20 36 18 13 13
 17 36 19 12 16
 13 29 22 14 22
 10 22 23 17 28
 10 19 21 20 30
 6 19 20 22 33
 4 16 19 24 37



2 月号─4

　最近「センスメイキング理論」という言
葉を耳にします。経営学の理論としては、
抽象的な面が多く、いまだにその定義につ
いては議論が続いていますが…。
　「メイクセンス」は日本語に直訳すると「意
味づけ」や「納得」の言葉になります。早稲
田大学の入山章栄教授は「腹落ち」という
表現を使っています。
　ここ数年、コロナ禍、ウッドショック、
円安、物価上昇、災害など、これまで経験
したことのない状況が次々に起こっていま
す。危機的な状況・予期せぬ状況下では、
何が正解なのか分かりません。
　過去の経験、理論が通用しない、このよ
うな中で、組織や会社の方向性を示し、危
機的な状況を乗り切るためには、社長はじ
め社員が「納得と共感」する方向性を示す
こと（入山氏の「腹落ち」するストーリー）
が重要になります。

　「センスメイキング」に有名な逸話があ
ります。
　―ハンガリー軍偵察隊がアルプス山脈の
雪山で猛吹雪に遭遇し遭難しました。みん
なが死の恐怖でおののく中、隊員の一人の
ポケットから山の地図を見つけたことで場
の空気が一変します。この地図があれば下
山できると希望が出てきました。
　そこで大まかな進路を決め、猛吹雪の中
で地図をもとに進んだら無事下山できたと
いう話です。しかし、その地図はピレネー
山脈の地図だったのです。―
　地図をきっかけにメンバー全員が「納得」
「腹落ち」したことで方向性が明確になり
生還出来たという逸話です。
　つまり、事象やきっかけ自体は正確かど
うか、最善かどうかはあまり関係なく一致
して進めることが重要です。経営ビジョン
を掲げ、明確にして経営者と社員が「納得
と共感」のもとに経営を運営していく点は
中小企業に通用すると考えます。

センスメイキング理論

　昨年の秋は、台風が日本列島に接近、上
陸して各地に多くの被害をもたらしました。
　気象庁の気象研究所では、台風の数の調
査を1951年から行っています。その数は、
平均で1年間に約26個発生しています。
更に、過去40年分の台風には、以下の変
化があると分析します。
①　東京など太平洋側の地域に接近する台
風が増えている。
②　これらの接近する台風については強度
がより強くなっていて、以前の2.5倍となっ
ている。
③　台風の移動速度が遅くなっている、こ
れは台風による影響時間が長くなってい
ることを示している。
　同研究所では、過去の変化については、
地球温暖化との関連性を考えていく必要が
あると指摘しています。
　会社でも、台風の備えと対策を考えてお
かなければいけない時代となっています。

近年の台風　

金
融
機
関
の
管
理
職
に
な
り
た
て

の
K
氏
。
初
め
て
の
部
下
の
人
事
考

課
に
「
こ
れ
と
い
っ
た
人
材
が
い
な

い
、
ど
う
評
価
し
た
ら
‥
‥
」。

　

K
氏
か
ら
相
談
さ
れ
た
上
司
М
氏

は
、「
私
の
場
合
、〝
長
期
に
わ
た
り

仕
事
が
で
き
る
〟
を
考
え
た
上
で
基

準
を
設
定
し
て
、
そ
の
基
準
に
沿
っ

て
考
課
を
行
っ
て
い
る
。
基
準
と
し

て
い
る
の
は
、『
健
康
で
あ
る
こ
と
』、

『
誠
実
で
あ
る
こ
と
』、『
他
人
と
付

き
合
い
が
出
来
る
こ
と
』
の
３
点
。

他
人
と
付
き
合
い
が
出
来
る
こ
と
に

つ
い
て
は
、
ゴ
ル
フ
で
も
囲
碁
で
も

何
の
娯
楽
・
趣
味
で
も
よ
い
が
、〝

他
人
と
遊
べ
る
〟
と
い
う
こ
と
。
遊

び
を
通
し
て
、
仕
事
へ
の
考
え
方
を

学
べ
る
。
相
手
に
よ
っ
て
は
、
今
後

の
仕
事
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
か
も

し
れ
な
い
」
と
話
す
。
そ
し
て
、「
し

か
し
、
３
つ
の
基
準
を
全
て
満
た
す

の
は
難
し
い
の
で
、
２
つ
が
し
っ
か

り
出
来
る
人
は
評
価
し
て
い
る
」
と

答
え
て
い
ま
す
。

人
事
評
価


