
8月
（葉月）AUGUST

事業主掛金を損金算入できるなどの税制上の優遇措置があった
「適格退職年金」の廃止（10年間の経過措置期限）が、来年３月
末に迫っています。現在、中小企業退職金共済や確定拠出年金な
どへの移行が進んでおり、平成13年３月末に917万人いた加入者
は22年12月末現在で157万人に減っています。
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ワンポイント

8月の税務と労務

適格退職年金の廃止

国　税／7月分源泉所得税の納付
8月10日

国　税／6月決算法人の確定申告
（法人税・消費税等）8月31日

国　税／12月決算法人の中間申告
8月31日

国　税／9月、12月、3月決算法人
の消費税等の中間申告
（年3回の場合） 8月31日

国　税／個人事業者の消費税等の中
間申告 8月31日

地方税／個人事業税第1期分の納付
都道府県の条例で定める日

地方税／個人住民税第2期分の納付
市町村の条例で定める日
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
、
時
間
や
場

所
の
制
約
を
取
り
払
い
、
瞬
時
に
大

量
の
情
報
を
や
り
取
り
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
活
用
し
た
中
小
企
業
の
競
争

力
ア
ッ
プ
の
方
法
を
ま
と
め
て
み
ま

し
た
。

二
〇
一
三
年
度
の

Ｉ
Ｔ
関
連
市
場
規
模
は
約
一
六
兆
円

総
務
省
の
「
通
信
利
用
動
向
調
査
」

に
よ
る
と
、
二
〇
〇
九
年
末
に
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
者
は
九
、
四
〇

八
万
人
、
人
口
普
及
率
は
七
八
％
と

推
計
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

某
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
試
算
で
は
Ｉ

Ｔ
に
関
連
す
る
市
場
は
今
後
も
拡
大

を
続
け
、
二
〇
一
三
年
度
の
市
場
規

模
は
約
一
六
兆
円
に
ま
で
達
す
る
と

見
ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
の
浸
透
に

よ
り
、
中
小
企
業
は
ど
の
よ
う
な
影

響
を
受
け
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
小
企
業
白
書
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に

よ
る
と
大
企
業
も
中
小
企
業
も
「
業

務
ス
ピ
ー
ド
の
要
求
増
大
」、「
同
業

他
社
と
の
競
争
激
化
」、「
個
別
の
顧

客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
の
要
求
増
大
」

の
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
結
果
か
ら
、
企
業
は
取
引
先
や
顧

客
か
ら
、
よ
り
速
く
き
め
細
や
か
な

対
応
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
は
、「
販
売
機
会
・
市
場
の

拡
大
」
が
規
模
を
問
わ
ず
に
増
え
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
取
引
先
や
顧
客

の
要
求
に
う
ま
く
対
応
で
き
れ
ば
、

新
た
な
商
機
を
掴
め
る
こ
と
を
示
唆

し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
た
め
に
は
何

が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

中
小
企
業
で
不
足
す
る

「
情
報
の
収
集
・
活
用
力
」

ま
ず
Ｉ
Ｔ
設
備
の
導
入
や
技
術
者

の
確
保
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、
設
備

や
人
材
以
上
に
重
要
視
さ
れ
て
い
る

も
の
が
あ
り
ま
す
。

東
京
商
工
会
議
所
が
実
施
し
た

「
中
小
企
業
の
経
営
課
題
に
関
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
」
で
は
、
情
報
を
経
営
に

取
り
入
れ
た
い
中
小
企
業
に
対
し
て
、

現
状
で
不
足
し
て
い
る
も
の
を
尋
ね

て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

そ
の
結
果
は
、「
情
報
活
用
力
」
及

び
「
情
報
収
集
力
」
の
回
答
が
多
く
、

「
情
報
管
理
の
専
門
者
」「
情
報
管
理
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者
の
育
成
」「
情
報
機
器
設
備
」
を
上

回
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
に
と
っ

て
深
刻
な
課
題
は
、
最
新
の
設
備
や

専
門
知
識
の
不
足
で
は
な
く
、
顧
客

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
に
必
要
な

情
報
を
い
か
に
収
集
し
、
活
用
す
る

か
と
い
う
こ
と
で
す
。

顧
客
へ
の
情
報
提
供
の
事
例

こ
こ
で
は
、
顧
客
に
対
し
て
価
値

あ
る
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
に
絞
っ

て
事
例
等
を
基
に
説
明
し
ま
す
。
顧

客
に
対
し
て
価
値
あ
る
情
報
を
提
供

で
き
れ
ば
、
企
業
の
競
争
力
は
高
ま

り
ま
す
し
、
工
夫
次
第
で
は
さ
ほ
ど

資
金
や
人
手
を
か
け
な
く
て
も
実
現

可
能
で
す
。

《
事
例
１
》
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
選

ぶ
際
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
事
前

に
情
報
を
集
め
る
顧
客
が
増
え
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
買
い
手
の
購
買

意
欲
を
高
め
る
情
報
発
信
を
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

変
圧
器
を
設
計
・
製
造
す
る
会
社

で
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
「
変
圧

器
問
題
解
決
事
例
集
」
と
称
し
た
コ

ー
ナ
ー
を
設
け
ま
し
た
。
同
社
の
強

み
は
、
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
特
殊
変

圧
器
を
製
造
す
る
高
い
技
術
力
で
す
。

過
去
に
製
造
し
た
特
殊
変
圧
器
の
写

真
と
と
も
に
、
受
注
時
の
顧
客
か
ら

の
要
望
、
そ
れ
に
対
す
る
同
社
の
提

案
、
販
売
し
た
製
品
の
仕
様
、
使
用

後
の
顧
客
の
感
想
等
を
掲
載
し
て
い

ま
す
。
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
た

め
の
工
夫
と
し
て
、
不
具
合
の
あ
っ

た
製
品
の
事
例
も
取
り
上
げ
て
い
ま

す
。

《
事
例
2
》
情
報
提
供
を
ビ
ジ
ネ
ス

と
捉
え
れ
ば
、
発
信
す
る
情
報
が
、

自
社
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
周
知
・

Ｐ
Ｒ
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

自
動
車
の
販
売
・
修
理
・
検
査
の

会
社
で
は
、
顧
客
か
ら
自
動
車
部
品

の
取
付
け
に
関
す
る
相
談
を
受
け
、

「
部
品
の
取
付
け
を
購
入
店
以
外
の
店

に
頼
ん
だ
ら
断
ら
れ
た
」
と
言
わ
れ

ま
し
た
。
そ
こ
で
持
込
部
品
の
取
付

け
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
。
こ
れ
を
事
業

の
柱
と
す
る
た
め
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
活
用
し
、
検
索
サ
イ
ト
で
「
持

込
部
品
」
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
上
位
に

表
示
さ
れ
る
よ
う
に
工
夫
し
ま
し
た
。

相
談
内
容
を
書
き
込
ん
で
も
ら
う

「
お
問
い
合
わ
せ
掲
示
板
」
も
設
け
、

返
事
を
丁
寧
に
書
き
込
む
と
と
も
に
、

履
歴
を
残
し
価
格
や
依
頼
内
容
等
の

対
応
を
閲
覧
者
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
て

い
ま
す
。

《
事
例
3
》
収
集
し
た
情
報
を
企
業

内
部
で
蓄
積
・
加
工
し
、
外
部
に
販

売
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
の
浸
透
に
よ
っ
て
誰
で
も
簡
単

に
大
量
の
情
報
を
入
手
で
き
る
反
面
、

欲
し
い
情
報
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
解

ら
な
い
と
か
、
集
め
た
情
報
が
多
す

ぎ
て
整
理
で
き
な
い
と
い
っ
た
ケ
ー

ス
が
あ
り
、
必
要
と
さ
れ
る
情
報
を

集
め
、
付
加
価
値
を
付
け
て
販
売
し

て
い
る
事
例
が
あ
り
ま
す
。

あ
る
市
場
調
査
会
社
で
は
、
携
帯

電
話
を
利
用
し
た
市
場
調
査
を
事
業

の
柱
と
し
て
い
ま
す
。
調
査
に
協
力

し
て
く
れ
る
の
は
、
同
社
に
属
性
情

報
を
登
録
す
る
一
般
消
費
者
の
会
員

で
、
そ
の
数
は
一
万
人
を
超
え
て
い

ま
す
。

企
業
か
ら
依
頼
を
受
け
る
と
、
内

容
に
応
じ
て
年
齢
・
性
別
・
家
族
・

職
業
等
を
基
準
に
抽
出
。
そ
の
後
、

ア
ン
ケ
ー
ト
を
作
成
し
て
会
員
の
携

帯
電
話
に
配
信
し
結
果
を
集
計
し
て

納
品
し
て
い
ま
す
。

携
帯
電
話
の
メ
ー
ル
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
費
用
が
安
く
抑
え
ら
れ
る

と
と
も
に
、
回
答
期
間
も
短
く
な
っ

て
い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
制
も
導
入
し
、

調
査
へ
の
協
力
や
新
会
員
を
紹
介
等

す
る
こ
と
で
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
し
、

モ
バ
イ
ラ
ー
ズ
チ
ェ
ッ
ク
と
交
換
で

き
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。

情
報
を
巧
み
に
活
用
し
て

競
争
力
を
高
め
る

以
上
の
事
例
の
中
小
企
業
は
、
必

ず
し
も
高
価
な
情
報
設
備
や
Ｉ
Ｔ
に

強
い
人
材
を
有
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
情
報
を
巧
み
に
活
用

し
て
競
争
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
の
ケ
ー
ス
で
も
重
要
な
の

は
、
提
供
す
る
情
報
が
顧
客
に
と
っ

て
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
ず
十
分
な
量
が
必
要
で
す
。
情

報
を
商
品
と
し
て
提
供
す
る
企
業
は

も
ち
ろ
ん
、
自
社
の
製
品
等
を
Ｐ
Ｒ

す
る
た
め
に
も
提
供
す
る
情
報
の
量

が
多
い
こ
と
が
顧
客
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
材
料
と
な
り
ま
す
。

次
に
重
要
な
の
が
、
提
供
す
る
情

報
の
質
を
高
め
る
こ
と
で
す
。
こ
の

た
め
に
は
、
情
報
の
鮮
度
を
保
つ
こ

と
と
信
頼
度
を
高
め
る
こ
と
、
そ
し

て
解
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が

必
要
で
す
。

情
報
は
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
た

め
の
強
力
な
武
器
に
な
り
ま
す
。
し

か
も
、
工
夫
次
第
で
さ
ほ
ど
資
金
や

人
手
を
か
け
な
く
て
も
、
価
値
（
量

や
質
）
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
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経営資質の磨き方

中小企業経営の存立は、経営者の資質に
依るところが大きいと言われています。経
営者の資質を磨く心掛けについて考えてみ
ましょう。

（1）人の話を聞く
数年前、牛丼チェーン・Ｓ社は、大手ハ

ンバーガー・Ｍ社が急速に低価格策へ転換
したことから危機感を覚え、利益を大幅に
圧縮するコストダウンで追随しながらも黒
字を維持。一方、同業・Ｙ社は、この流れ
の真意を読み切れず赤字会社に転落しまし
た。

このような話題を中小飲食店主の方が、
それは大企業の話だからと聞き流してしま
うのは問題です。

仕入先、お客様の声、マスコミの話題等
の話を素直に聞き、世の中の複雑な流れを
理解したいものです。

（2）メモを取るクセをつける

商工会議所のセミナー講師・Ｍ氏の話。
「聴講者は、会場を出る頃は話の半分位

は忘れてしまう、家に帰ったら、また、そ
の半分を、そして翌日になると何を聞いた
のか内容を覚えてないだろう」。

講演に限らず、お客様等の声で良いと思
った点、ヒントになりそうな点は、メモを
取り自社の経営に反映させたいものです。

（3）良いことを継続する
中堅企業経営者・Ｎ氏は、独立して７年

目の33歳のとき、“何故、こんなに働いて
も金が残らないんだ”と、小さな食堂のお
ばさんに愚痴ると、“アンタ、貯金しない
からだヨ”と言われたそうです。Ｎ氏は、
翌月から定期預金をすることを決意。

始めてから３年間は、いつ貯金を下ろそ
うか、という誘惑に何度もかられたそうで
す。４年もするとやっと慣れてきた、と言
います。

50年後の今日では、数億円の定期預金が
あり、経営は磐石です。
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商
店
街
の
機
能
を
維
持
す
る
た
め

に
は
、
空
き
店
舗
を
出
さ
な
い
こ
と

が
大
切
な
こ
と
で
す
。

も
し
、
空
き
店
舗
が
出
た
場
合
、

商
店
会
は
「
商
売
に
意
欲
的
な
人
材

に
よ
る
新
規
開
業
を
促
進
す
る
」
対

策
を
と
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

東
京
Ｂ
区
・
Ｍ
商
店
会
は
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
テ
ナ
ン
ト
の
募
集
に
関

す
る
情
報
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

Ａ
さ
ん
は
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
ス
ー

パ
ー
の
鮮
魚
部
門
に
勤
務
し
て
い
た

と
き
、
こ
の
募
集
を
知
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
Ａ
さ
ん
は
、
は
た
し
て
商

店
会
の
人
達
は
自
分
を
受
け
入
れ
て

く
れ
る
だ
ろ
う
か
心
配
し
ま
し
た
。

Ｍ
商
店
会
は
、
Ａ
さ
ん
に
商
店
会

の
集
会
へ
の
出
席
を
勧
め
ま
し
た
。

思
い
切
っ
て
顔
を
出
す
と
、「
こ

こ
の
お
客
様
は
高
齢
者
や
学
生
が
多

い
、
惣
菜
も
置
く
と
い
い
ヨ
」
な
ど

の
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
、
Ａ
さ
ん
は

開
業
を
決
心
し
ま
し
た
。

中小企業の節電マニュアル

東京中小企業家同友会は、小口需要家
向け節電自主行動計画作成の手引きを発
表しています。

当簡易マニュアルは、節電を５つのス
テップでわかり易く解説します。
ステップ１　電力消費の現状を理解する。
ステップ２　社員と共に考え、社員の智

恵を集める。
ステップ３　自社の消費電力を把握する。
ステップ４　節電行動計画を立てる。
ステップ５　節電の実施・検証と改善

マニュアルは、東京中小企業家同友会
のホームページから無料でダウンロード
できます。

自社で昨年はどのくらい電力を使って
いたのかを知りたい場合の問合せ先や、
事業所で用いている電気機器の消費電力
の例示もあります。順序よく読むと（マ
ニュアルのみは13頁）自社の節電行動計
画が作成できます。

空
き
店
舗
対
策


