
◆ 12月の税務と労務
国　税／給与所得者の年末調整
                               今年最後の給与を支払う時
国　税／給与所得者の扶養控除等（異動）申告書

及び保険料控除申告書の提出
                             今年最後の給与を支払う前日
国　税／11月分源泉所得税の納付        12月10日
国　税／10月決算法人の確定申告
             （法人税・消費税等）                 1月4日
国　税／4月決算法人の中間申告              1月4日
国　税／1月、4月、7月決算法人の消費税の中間申告
             （年3回の場合）                      1月4日

地方税／固定資産税・都市計画税（第3期分）の納付
                                  市町村の条例で定める日
労　務／健康保険・厚生年金保険被保険者賞与支

払届                             支払後5日以内
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この９月に日本振興銀行が破綻し、一定額の預金を保護する
「ペイオフ」が実施されましたが、一定額を超える部分が損失となった場合、残念なこ
とに現行では雑損控除の対象になりません。雑損控除は、地震・風水害などの自然災害
や、火災・火薬類の爆発など人為による災害、盗難・横領の場合等に限定されています。

ペイオフと雑損控除

（師走）December

23日・天皇誕生日12月
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中
小
企
業
が
、
銀
行
に
嫌
わ
れ
ず

に
融
資
を
受
け
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
ま
と
め
て
み
ま
し
た
。

不
況
の
な
か
、
中
小
零
細
企
業
の

資
金
繰
り
環
境
の
厳
し
さ
が
続
い
て

い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
い
ま
や
中
小

企
業
に
と
っ
て
は
、
銀
行
融
資
を
ど

う
取
り
付
け
る
か
が
大
き
な
経
営
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
頼
み
の
銀
行
も
「
貸
し
渋

り
」
や
「
貸
し
剥
が
し
」
に
出
て
く

る
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
、
厳
し
い
状

況
で
す
。
そ
も
そ
も
銀
行
は
貸
す
、

貸
さ
な
い
を
ど
う
や
っ
て
判
断
し
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

銀
行
の
融
資
に
関
す
る
考
え
方
、

重
要
視
す
る
点
、
何
を
望
ん
で
い
る

の
か
な
ど
、
相
手
を
知
る
こ
と
が
融

資
を
引
き
出
す
近
道
で
す
。

元
銀
行
マ
ン
の
話
に
よ
る
と
、
銀

行
と
の
付
き
合
い
方
の
ポ
イ
ン
ト
と

し
て
、

①

大
人
し
い
顧
客
は
損
。
常
に

銀
行
に
対
し
て
意
見
具
申
を
す

る
。

②

現
在
取
引
し
て
い
る
銀
行
に

対
し
、
不
満
や
不
安
が
あ
れ
ば

新
し
い
銀
行
と
付
き
合
う
。

③

銀
行
か
ら
依
頼
さ
れ
た
資
料

は
迅
速
に
提
出
す
る
。

④

担
当
者
で
、
当
た
り
外
れ
が

あ
る
。

⑤

売
掛
金
や
入
居
保
証
金
、
生

命
保
険
な
ど
も
担
保
に
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

⑥

税
務
署
の
受
付
印
が
申
告
期

限
を
過
ぎ
て
い
て
は
ダ
メ
。
税

金
の
未
納
が
な
い
こ
と
。

⑦

資
金
繰
り
表
に
将
来
の
予
測

数
字
を
記
入
す
る
際
は
、
収
入

は
控
え
め
に
支
出
は
余
裕
を
持

た
せ
る

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

銀
行
マ
ン
に
嫌
わ
れ
る
会
社
と
は
、

○
赤
字
会
社

○
債
務
超
過
会
社

○
繰
越
損
失
が
あ
る
会
社

○
前
期
決
算
か
ら
現
在
ま
で
に
改
善

が
見
ら
れ
な
い
会
社

そ
の
一
方
で
銀
行
マ
ン
が
お
付
き

合
い
し
た
い
会
社
は
、

○
経
常
利
益
が
毎
期
プ
ラ
ス

○
自
己
資
本
が
充
実

○
事
業
の
発
展
性
が
今
後
見
込
め
る

○
同
業
他
社
と
比
較
し
て
、
商
品
力
、

企
画
力
、
営
業
力
が
あ
る

な
ど
で
す
。

銀
行
の
貸
出
方
法
と
し
て
は
、
一

般
に
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

【
手
形
貸
付
】

手
形
貸
付
と
は
、
借
入
証
書
の
代

わ
り
に
取
引
先
振
り
出
し
の
銀
行
宛

約
束
手
形
の
差
し
入
れ
を
受
け
て
貸

出
し
を
行
う
も
の
で
す
。

【
証
書
貸
付
】

証
書
貸
付
と
は
、
「
金
銭
消
費
貸

借
契
約
」
の
差
し
入
れ
を
受
け
て
貸

出
し
を
行
う
も
の
で
す
。
証
書
貸
付

は
、
主
に
長
期
間
の
貸
出
し
や
、
分

割
返
済
の
約
定
の
あ
る
貸
出
し
に
用

い
ら
れ
ま
す
。

【
当
座
貸
越
】

当
座
預
金
に
枠
を
設
け
、
そ
の
枠

の
範
囲
で
マ
イ
ナ
ス
で
も
資
金
を
引

き
出
す
こ
と
が
で
き
る
当
座
勘
定
貸

越
約
定
の
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
に

よ
り
、
貸
し
出
す
も
の
で
す
。
枠
の

範
囲
内
で
あ
れ
ば
、
自
由
に
借
入
れ
、

返
済
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【
特
別
当
座
貸
越
】

当
座
貸
越
と
名
前
は
付
い
て
い
ま

す
が
、
実
際
は
当
座
預
金
を
使
用
す

る
の
で
は
な
く
、
手
形
貸
付
的
な
要

素
が
強
い
も
の
で
す
。
手
形
の
代
わ

り
に
払
戻
請
求
書
を
使
用
し
、
そ
れ

に
応
じ
た
金
額
を
顧
客
に
貸
し
出
す

も
の
で
す
。

【
手
形
割
引
】

自
社
が
所
有
す
る
受
取
手
形
を
決

済
日
以
前
に
銀
行
に
持
ち
込
み
、
資

金
の
融
通
を
受
け
る
も
の
で
す
。
所

有
し
て
い
る
受
取
手
形
に
裏
書
し
、

銀
行
に
持
ち
込
む
こ
と
で
、
額
面
か

ら
決
済
日
ま
で
の
利
息
相
当
分
と
手

数
料
が
割
り
引
か
れ
て
資
金
を
調
達

で
き
ま
す
。

な
お
、
割
り
引
い
た
手
形
が
不
渡

り
に
な
っ
た
場
合
等
一
定
の
事
由
が

生
じ
た
場
合
、
割
引
依
頼
人
は
手
形

を
買
い
戻
し
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
手
形
の
振
出
人
に
代

わ
っ
て
手
形
額
面
額
を
支
払
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
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★
銀
行
の
格
付
け

◎
金
融
機
関
格
付
け
作
業
の
第
一
段

階〈
債
務
償
還
年
数
〉

①

本
業
収
益
…
経
常
利
益
＋
減

価
償
却
費

②

企
業
の
借
入
金

正
常
運
転

資
金

現
金
預
金
＝
収
益
償
還

す
べ
き
借
入
金

③

②
÷
①
こ
れ
が
債
務
償
還
年

数
債
務
償
還
年
数
は
一
五
年
以
内
で

あ
る
こ
と
が
前
提
。
た
だ
し
賃
貸
業

等
は
二
〇
年
以
内
が
正
常
先
と
見
ら

れ
ま
す
。
債
務
償
還
年
数
が
三
〇
年

を
超
え
る
と
無
条
件
で
要
注
意
先
と

な
り
ま
す
。

《
要
注
意
先
と
は
》

○
要
注
意
先
の
定
義

金
利
減
免
、
棚
上
げ
を
行
っ
て

い
る
等
貸
出
し
条
件
に
問
題
が
あ

る
債
務
者
。
業
況
が
低
調
な
い
し

は
不
安
定
な
債
務
者
。
財
務
内
容

に
問
題
が
あ
る
債
務
者
等
今
後
の

管
理
に
注
意
を
要
す
る
先

○
要
注
意
先

要
注
意
先
は
、
区
分
１
・
２
に

分
か
れ
、
要
注
意
先
（
区
分
２
）

は
基
本
的
に
貸
出
し
不
可
と
な
り

ま
す
。
ど
う
な
っ
た
ら
区
分
２
に

な
っ
て
し
ま
う
か
を
把
握
し
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

○
要
管
理
先

要
注
意
先
の
う
ち
、
①
金
融
機

能
再
生
緊
急
措
置
法
に
定
義
さ
れ

て
い
る
貸
出
緩
和
債
権
②
三
カ
月

以
上
延
滞
の
あ
る
先

要
注
意
先
を
細
分
化
し
て
み
る

と
Ａ
図
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

《
要
注
意
先
に
し
な
く
て
い
い
先
》

○
創
業
赤
字
…
当
期
赤
字
で
も
事
業

計
画
が
五
年
以
内
で
黒
字
化
し
、

事
業
計
画
と
の
乖
離
が
概
ね
三
割

以
内
の
先

○
事
業
部
門
の
買
収
、
多
額
の
設
備

投
資
先
…
前
記
と
同
じ

○
中
小
零
細
企
業
…
役
員
報
酬
額
に

よ
り
、
赤
字
に
な
っ
て
い
る
。
代

表
者
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
Ｃ

Ｆ
）
を
入
れ
る
と
プ
ラ
ス
。
代
表

者
の
実
質
自
己
資
本
を
入
れ
る
と

プ
ラ
ス
に
な
る
等
先

《
こ
ん
な
先
は
基
本
的
に
要
注
意
》

○
二
期
連
続
赤
字（
一
過
性
赤
字
除
く
）

○
債
務
超
過
先
（
何
が
債
務
超
過
に

し
て
い
る
か
を
把
握
）

○
債
務
償
還
年
数
が
二
〇
年
を
超
え

る
先
（
借
入
金
が
ど
う
い
っ
た
も

の
か
よ
く
把
握
）

○
延
滞
先
（
こ
れ
は
救
え
な
い
。
た
だ

し
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
よ
る
事
務

上
延
滞
か
否
か
は
把
握
）

《
破
綻
懸
念
先
・
実
質
破
綻
先
・
破
綻

先
》

○
破
綻
懸
念
先
…
現
状
で
は
経
営
破

綻
の
状
況
に
は
な
い
が
経
営
難
の

状
態
に
あ
り
、
経
営
改
善
計
画
等

の
進
捗
状
況
が
芳
し
く
な
く
、
今

後
経
営
破
綻
に
陥
る
可
能
性
が
大

き
い
と
認
め
ら
れ
る
先

○
実
質
破
綻
…
法
的
・
形
式
的
な
経

営
破
綻
の
事
実
（
調
停
、
破
産
、

民
事
再
生
）
は
発
生
し
て
い
な
い

状
況
に
あ
る
と
認
め
ら
れ
る
も
の

の
、
実
質
的
に
経
営
破
綻
に
陥
っ

て
い
る
先
（
不
渡
り
一
回
目
、
経

営
者
が
失
踪
。
支
払
い
停
止
の
先

等
）

○
破
綻
先
…
法
的
・
形
式
的
な
経
営

破
綻
の
事
実
の
発
生
し
て
い
る
先

《
債
務
超
過
に
つ
い
て
》

○
債
務
超
過
の
解
消
は
俗
に
基
準
期

間
（
五
年
）
以
内
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

○
た
だ
し
、
再
建
計
画
が
妥
当
で
あ

る
と
判
断
さ
れ
た
場
合
は
、
一
〇

年
以
内
の
解
消
も
認
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

○
こ
の
場
合
の
基
準
が
八
〇
％
ル
ー

ル
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
今
は
赤

字
と
な
る
が
、
直
近
の
計
画
と
八

〇
％
乖
離
し
て
い
な
い
計
画
を
作

る
こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
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8月のおでん

コンビニ店をチェーン展開するＳ社は、
天気を重視する会社です。

８月の終わり頃からおでんを売り始めた
のもＳ社ですが、他のコンビニ店もそれに
ならい、今年はＦ社が８月３日、Ｒ社が８
月10日、そしてＳ社は８月10日から店頭
で扱っています。

今や“お盆を過ぎたらおでんを売れ”は
コンビニ業界の常識となってきました。

なぜ、８月におでんを売り出すのか？

おでんは通常、気候でいえば18℃を下回
る10月頃から11月上旬に売上げが伸びる
商品です。

Ｓ社の戦略は、おでんは「寒さを感じた
ら売上げが伸びる商品」という考えをさら
に深め、考え抜いた後に、お盆過ぎから気
温が下がり始めるとして決断したのです。

参考までに、下図は売上げと気温の関係
（多分Ｓ社は湿度のことを考えているよう
ですが理解のため作成しました）を表して
います。なお、①〜⑫は１月から12月を示
しています。

表を見ますと、３〜４月は20℃を下回り、
７月〜８月は30℃を超
える日が多くあります
が、売上高は８月下旬
の方が高くなっていま
す。

変化していくコンビ
ニの品揃えを注意して
見るのも面白いかもし
れません。
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経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
Ｋ
さ
ん

は
飲
食
店
が
繁
盛
店
に
な
る
た
め
に

は
、
先
ず
、
シ
ョ
ル
ダ
ー
ネ
ー
ム
の
検

討
か
ら
始
め
よ
う
、
と
店
主
に
話
し

か
け
ま
す
。

Ｋ
さ
ん
の
指
導
し
た
東
京
・
秋
葉

原
に
あ
る
ス
テ
ー
キ
屋
の
例
で
す
。

「
ス
テ
ー
キ
ハ
ウ
ス
・
秋
葉
原
」、
こ

れ
が
以
前
の
店
名
で
す
。
こ
れ
を
店

の
方
と
議
論
の
結
果
、「〝
一
ポ
ン
ド

ス
テ
ー
キ
＆
ハ
ン
バ
ー
グ
を
手
造
り

ソ
ー
ス
で
！
〟
ア
キ
ハ
バ
ラ
」。〝
ア

キ
ハ
バ
ラ
〟
の
前
の
文
句
が
シ
ョ
ル

ダ
ー
ネ
ー
ム
で
す
。

シ
ョ
ル
ダ
ー
ネ
ー
ム
を
考
え
る
こ

と
は
、
店
主
や
店
員
の
、
こ
の
料
理
は

是
非
と
も
お
客
様
に
食
べ
て
頂
き
た

い
、
と
い
う
想
い
の
延
長
線
に
あ
り

ま
す
。

つ
ま
り
、
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
を

再
構
築
し
、
ウ
リ
、
差
別
化
、
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
が
凝
縮
さ
れ
て
シ
ョ
ル

ダ
ー
ネ
ー
ム
を
打
ち
出
す
販
売
戦
略

で
す
。

ケータイ世代

消費者がどんな趣味や嗜好性をもって
いるかを知るには、「世代」を導入して
理解することが現実的な捉え方です。た
とえば20〜35歳位までを“携帯世代”と
して、その特徴を２〜３挙げてみますと、
・衝動買いが少ない……20代女性の洋服
の購入の決め方は、Web48％、雑誌
31％に対し、店舗ディスプレイ24％。
店に来る前に買う服を決めている。

・店員は友達感覚を好む……「いらっし
ゃいませ」より「こんにちわ」と声を
かけてくれる（スターバックス・コー
ヒー店）方を選ぶ。

・富裕層の行動と似ている……同じワン
ピースを着て、彼氏とデートのときは
アクセサリーを身につけ、同日の夜の
友達グループと会うときは、そのまま
カーディガンを羽織る。合理的な行動
をとる。
今後の消費に影響するでしょう。

シ
ョ
ル
ダ
ー
ネ
ー
ム


