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10月
（神無月） OCTOBER

11日・体育の日

NPO法人（特定非営利活動法人）のうち、
一定要件を満たすことにより国税庁長官の認
定を受けたもの。個人や法人が認定NPO法人
へ寄附した場合、寄附金控除の適用や損金算
入が認められます。平成13年度税制改正で創
設され、平成22年８月１日現在、認定の有効
期間内にあるNPO法人数は173法人です。

国　税／9月分源泉所得税の納付           10月12日
国　税／特別農業所得者への予定納税基準額等の通知
                                                       10月15日
国　税／8月決算法人の確定申告
           （法人税・消費税等） 11月1日
国　税／2月決算法人の中間申告             11月1日
国　税／11月、2月、5月決算法人の消費税等の中間申告
            （年3回の場合） 11月1日
地方税／個人の道府県民税及び市町村民税の第三期分

納付                  市町村の条例で定める日
労　務／労働者死傷病報告（7月〜9月分）11月1日
労　務／労災の年金受給者の定期報告
           （7月〜12月生まれ） 11月1日
労　務／労働保険料第2期分の納付          11月1日

（労働保険事務組合委託の場合は11月15日）

認定NPO法人

1 0 月 の 税 務 と 労 務
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あ
る
商
工
会
議
所
は
、
地
域
の
中

小
企
業
を
対
象
に
「
中
小
企
業
に
お

け
る
Ｉ
Ｔ
導
入
と
生
産
性
向
上
に
関

す
る
実
態
調
査
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

同
調
査
は
、
一
般
の
中
小
企
業
と

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
（
シ
ス
テ
ム
の
提

案
・
開
発
会
社
）
の
計
八
〇
〇
社
を

対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
す

る
と
と
も
に
、
業
績
が
良
好
な
中
小

企
業
に
対
す
る
事
例
調
査
も
行
っ
て

い
ま
す
。
以
下
、
調
査
結
果
を
み
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

売
上
増
の
中
小
企
業
は

Ｉ
Ｔ
を
活
用

こ
こ
三
年
間
の
売
上
が
増
加
傾
向

に
あ
る
一
般
の
中
小
企
業
で
は
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
・
携
帯
電
話
を
「
活
用

し
て
い
る
」
は
「
し
て
い
な
い
」
企

業
の
三
倍
に
の
ぼ
り
、
こ
れ
ら
の
機

器
を
活
用
し
な
い
と
効
率
的
な
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
え
な
い
こ
と
を
裏
打
ち
し

て
い
ま
す
。

ま
た
、
サ
ポ
ー
ト
の
良
い
Ｉ
Ｔ
ベ

ン
ダ
ー
を
選
ぶ
こ
と
に
よ
り
、
「
生

産
性
が
向
上
」
八
一
％
、
「
新
規
受

注
の
獲
得
」
六
九
％
と
い
う
成
果
に

結
び
付
い
て
い
ま
す
。

一
般
の
中
小
企
業
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ

活
用
の
工
夫
の
事
例
と
し
て
、
「
戦

略
的
な
業
務
は
シ
ス
テ
ム
化
し
な
い

方
法
も
あ
る
」
、
「
汎
用
ソ
フ
ト
で

も
自
社
独
自
の
や
り
方
で
高
度
活
用

で
き
る
」
、
「
シ
ス
テ
ム
を
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
し
な
が
ら
上
手
に
使
い
続
け

る
」
、
「
営
業
マ
ン
は
雇
え
な
く
て

も
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
販
売
」
な
ど
が

あ
り
ま
し
た
。

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
が
中
小
企
業
の
味

方
と
な
る
た
め
の
取
組
み
と
し
て
、

顧
客
及
び
顧
客
の
業
務
を
徹
底
し
て

理
解
し
た
り
企
業
経
営
が
わ
か
る
社

員
に
よ
る
教
育
、
ユ
ー
ザ
ー
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
姿

勢
を
示
す
こ
と
な
ど
が
挙
が
っ
て
い

ま
す
。

Ｉ
Ｔ
に
よ
る

生
産
性
向
上
の
た
め
の
十
カ
条

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
生
産
性
向
上
の
た
め

の
注
意
す
べ
き
十
カ
条
は

①
　
業
務
の
「
見
え
る
化
」
を
行
う

Ｉ
Ｔ
化
を
効
果
的
に
進
め
る
に
は
、

ま
ず
す
べ
て
の
業
務
を
細
か
く
洗
い

出
し
、
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
な
ど
の
図

に
ま
と
め
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。

業
務
の
「
見
え
る
化
」
に
よ
っ
て
、

自
社
の
業
務
の
実
態
を
把
握
す
る
こ

と
が
効
果
的
な
Ｉ
Ｔ
化
へ
の
第
一
歩

で
す
。

②
　
問
題
点
を
把
握
す
る

洗
い
出
し
た
業
務
の
中
か
ら
問
題

点
を
探
し
出
し
ま
す
。
商
品
開
発
力

や
技
術
力
な
ど
企
業
の
根
幹
に
関
わ

る
問
題
は
Ｉ
Ｔ
で
は
解
決
で
き
ま
せ

ん
。
在
庫
の
棚
卸
や
納
期
、
伝
票
処

理
等
は
Ｉ
Ｔ
で
解
決
で
き
る
可
能
性

が
高
く
な
り
ま
す
。

③

Ｉ
Ｔ
投
資
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

描
く

予
算
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
最

終
的
に
ど
の
よ
う
な
情
報
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
る
の
か
を
考
え
、
そ
の
ゴ

ー
ル
に
向
か
っ
て
ど
う
い
う
順
番
で

Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
る
か
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

を
描
き
ま
す
。

④

自
社
で
開
発
す
る
か
外
注
す
る

か
を
決
め
る

ソ
フ
ト
開
発
を
自
社
で
行
え
ば
コ

ス
ト
も
節
約
で
き
、
機
能
の
追
加
も

比
較
的
容
易
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た

め
の
人
材
育
成
も
大
切
で
す
。
こ
の

よ
う
な
人
材
が
い
れ
ば
、
専
門
の
ベ

ン
ダ
ー
に
外
注
す
る
際
も
ベ
ン
ダ
ー

任
せ
に
す
る
こ
と
な
く
、
要
件
を
的
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確
に
伝
え
ら
れ
、
仕
様
書
も
把
握
で

き
ま
す
。

⑤
　
ベ
ン
ダ
ー
の
力
量
を
知
る

ベ
ン
ダ
ー
が
ど
の
よ
う
な
分
野
に

強
い
の
か
、
そ
れ
が
自
社
の
ニ
ー
ズ

に
合
っ
て
い
る
か
を
判
断
し
ま
す
。

サ
ポ
ー
ト
体
制
も
重
要
な
確
認
事
項

で
、
サ
ポ
ー
ト
が
充
実
し
て
い
る
ベ

ン
ダ
ー
は
信
頼
性
が
高
い
で
す
。

⑥

自
社
の
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
て
も

ら
う

ベ
ン
ダ
ー
を
活
用
す
る
際
に
最
も

重
要
な
こ
と
は
、
自
社
の
業
務
内
容

や
現
在
置
か
れ
て
い
る
状
況
、
解
決

す
べ
き
問
題
を
伝
え
、
理
解
し
て
も

ら
う
こ
と
で
す
。
何
と
し
て
も
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
を
掴
み
、
解
決

方
法
を
提
案
で
き
る
ベ
ン
ダ
ー
に
依

頼
し
た
い
も
の
。
自
身
の
リ
ス
ク
を

回
避
す
る
こ
と
に
熱
心
な
ベ
ン
ダ
ー

は
避
け
た
方
が
良
い
で
し
ょ
う
。

⑦
　
ベ
ン
ダ
ー
任
せ
に
し
な
い

ベ
ン
ダ
ー
の
提
案
が
良
さ
そ
う
に

見
え
て
も
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
に
提
案

す
る
の
か
、
納
得
が
い
く
ま
で
説
明

し
て
も
ら
い
ま
す
。
納
得
が
い
か
な

い
場
合
は
、
別
の
ベ
ン
ダ
ー
に
も
相

談
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
ど
れ
だ
け
頼

れ
る
ベ
ン
ダ
ー
で
も
、
決
し
て
依
存

し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
な
お
、
ベ
ン

ダ
ー
と
協
議
す
る
際
に
は
、
議
事
録

を
作
成
し
、
相
互
に
確
認
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

⑧
　
効
果
を
測
定
・
検
証
す
る

Ｉ
Ｔ
化
は
投
資
で
あ
る
た
め
効
果

を
測
定
す
る
こ
と
が
必
要
。
Ｉ
Ｔ
化

で
仕
事
の
流
れ
を
変
え
る
こ
と
も
大

切
で
す
。
ソ
フ
ト
の
導
入
に
合
わ
せ

て
、
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
た
企
業

の
方
が
よ
り
多
く
の
成
果
を
得
て
い

ま
す
。
た
だ
し
、
成
果
が
上
が
っ
て

い
る
場
合
も
、
ど
う
し
て
上
が
っ
た

の
か
要
因
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

⑨

競
争
力
を
高
め
る
Ｉ
Ｔ
化
を
進

め
る

Ｉ
Ｔ
化
に
よ
り
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

目
指
す
こ
と
は
間
違
い
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
Ｉ
Ｔ
は
幅
広
く
活
用
で
き

る
道
具
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
自
社
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
開
設
す
る
こ
と
で
、
売
上

げ
を
伸
ば
し
た
り
新
規
の
取
引
先
を

獲
得
で
き
た
中
小
企
業
は
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
独
自
の
ソ
フ
ト

や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
よ
り
差
別
化
を

図
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
他
企
業
が

し
て
い
な
い
こ
と
、
で
き
て
い
な
い

こ
と
を
行
え
ば
競
争
力
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
り
ま
す
。

⑩

企
業
全
体
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー

を
高
め
る

Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
使
い
こ
な
す
能
力
で
す
。
具
体

的
に
は
、
ど
う
い
う
情
報
が
必
要
な

の
か
判
断
で
き
る
こ
と
、
集
め
た
情

報
を
活
用
し
競
争
力
の
向
上
に
つ
な

げ
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ

シ
ー
が
高
ま
り
、
情
報
が
ど
れ
だ
け

重
要
な
資
産
で
あ
る
か
が
分
か
れ
ば
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
も
注
力
す
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

主
な
事
例

｜
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
経
由
の
顧
客
は
商

談
が
や
り
や
す
い
。
ゆ
え
に
工
夫
に

も
熱
が
入
る
｜

某
企
業
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
、
本

社
と
地
方
営
業
所
が
そ
れ
ぞ
れ
開
設
。

ブ
ロ
グ
型
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
地
方

営
業
所
で
始
め
た
と
こ
ろ
、
す
ぐ
に

顧
客
か
ら
問
合
せ
が
あ
り
、
本
社
も

こ
れ
に
追
随
し
ま
し
た
。
営
業
部
門

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

が
営
業
ツ
ー
ル
と
な
り
月
に
五
〜
十

件
の
引
き
合
い
が
あ
る
な
ど
そ
の
役

割
を
果
た
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

同
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
垣
根
が

低
く
、
気
軽
に
依
頼
し
や
す
い
も
の

と
な
っ
て
お
り
、
検
索
サ
イ
ト
で
上

位
表
示
す
る
た
め
の
対
策
も
自
社
で

行
い
、
「
物
流
Ｅ
Ｃ
」
と
入
力
す
る

と
同
社
が
ト
ッ
プ
に
き
ま
す
。
こ
れ

は
、
非
常
に
大
き
な
効
果
が
得
ら
れ

ま
す
。

｜
経
営
情
報
が
縦
横
無
尽
に
社
内
を

行
き
交
う
。
そ
れ
が
会
社
を
強
く
す

る
｜上

記
企
業
で
は
、
さ
ら
に
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
を
導
入

し
て
、
社
内
や
営
業
所
な
ど
拠
点
間

の
情
報
共
有
を
図
っ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
内
の
掲
示
板
は

全
員
に
公
開
し
て
お
り
、
各
営
業
所

の
活
動
予
定
や
資
材
の
共
有
化
、
会

社
の
帳
票
類
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
等
が

開
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
掲

示
板
を
見
て
、
特
に
忙
し
い
営
業
所

が
あ
れ
ば
他
の
営
業
所
か
ら
応
援
に

行
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

情
報
は
な
る
べ
く
公
開
し
た
方
が

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
や
る

気
）
は
上
が
る
と
考
え
、
会
議
の
開

催
回
数
等
は
ル
ー
ル
を
決
め
、
議
事

録
を
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
に
掲
載
し
て

全
社
員
が
見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
も
し
て
い
ま
す
。
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事業承継「後継者の資質」
中小商店の事業承継者は、大半が息子さ

んか娘さんです。
金融機関や取引先は、後継者へのバトン

タッチの際、店の土地、施設、従業員とい
った目に見えるものを重視しがちです。し
かし、より大切なことは、後継者が“おや
じの背中”といったもの（目に見えないも
の）から何を学んでいるか、ということだ
と思います。

ケータリング（客の指定場所に出張し、
料理を配膳、提供するサービス）女性社長
のＫさん（38歳、社長歴３年）は、その
目に見えないものとして、次の項目を挙げ
ています。
a３歳位の頃から小銭を数えていた

商人は“お金を数えるのが好き”という
ことも資質の一つでしょう。

計算に強いとか、この金額でまずこれを
買う、という感覚が身につきます。

s仕事の取組み方を知る
Ｋさんの両親は、最初に４坪の肉屋か

ら出発。数年後、８坪の店へ移転。順調
な頃、隣りの駅へ支店開設。しかし、支
店は成績が上がらずレストランへ転業す
るも失敗。そのときのレストランの調理
人が作っていたエビチリ、酢豚、ロース
トビーフを見よう見まねで覚え、ケータ
リング業へ進出。商売にリスクはつきも
のという感覚より、商売は自由である、
という感覚を体得します。

d対人関係を学んだ
商人はウワサ好きの人が多い。しか

し、そのような性向は商売の不振の原因
を他人のせいにしてしまう。成功の道は
ウワサに気を取られず商売に打ち込むこ
とを学びます。

f会社の責任は全部社長にある
先代を見ていて、社長を継ぐ以上は、

責任を持って会社を運営する覚悟ができ
ていたので、社長業に抵抗はなかったそ
うです。

�������������10月号��������4

成
功
し
て
い
る
中
国
人
経
営
の
中

華
料
理
店
。
そ
の
成
功
の
原
因
は
。

a
地
域
密
着
を
心
掛
け
て
い
る

地
元
商
店
会
へ
の
加
入
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
商
店
会
の
お
祭
り
に

は
、
必
ず
店
の
料
理
品
を
差
し
入
れ

る
。商

店
の
人
も
、
「
た
ま
に
は
あ
の

店
で
食
べ
よ
う
」
と
か
お
客
さ
ん
に

聞
か
れ
て
も
「
あ
の
店
は
良
い
よ
」

と
推
薦
。

s
料
理
は
量
が
多
く
安
く
旨
い

夕
方
以
降
、
お
客
は
三
、
四
人
で

ビ
ー
ル
で
も
飲
も
う
と
い
う
と
き
、

ギ
ョ
ウ
ザ
な
ど
を
頼
み
ま
す
。
そ
の

一
皿
で
二
人
前
分
の
量
。
お
客
に
満

足
感
を
与
え
ま
す
。

d
サ
ー
ビ
ス
精
神
が
旺
盛

雨
が
降
り
そ
う
な
日
、
ビ
ニ
ー
ル

傘
を
一
〇
本
ま
と
め
買
い
。
そ
の
理

由
を
聞
く
と
、
傘
を
忘
れ
た
人
に
提

供
す
る
と
答
え
た
の
で
す
。

「
損
し
て
得
を
取
っ
て
い
る
」
の

実
践
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

古本店経営
古本店経営に欠かせないことは、①目

利きの力、②仕入れ資金、の２つです。
①目利きの力

古本店は、一般に仕入れた本を長期
間、店に積み上げておけば値段が上が
ってくる（価値が出る）と思われがちで
すが、実際は逆です。

古本業も回転の勝負、つまり、売れ筋
の本を仕入れて短期間に売り、その確
保した資金で、また仕入れという商売
です。売れ残った本は、50円、100円
の値段で処分することになります。

②仕入れ資金の用意
仕入れルートは、市場からの仕入れ

（仲間取引）と、個人（学者等）からの
買い取りです。

いずれも即金での仕入れですし、ま
た、業者同士や学者等からの通常の信
頼の構築が必要です。

１回の仕入れ資金も200万円から
300万円となることも度々です。

中
華
料
理
店


