
◆ 9月の税務と労務
国　税／8月分源泉所得税の納付 9月10日

国　税／7月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）

9月30日

国　税／1月決算法人の中間申告 9月30日

国　税／10月、1月、4月決算法人の消費税等の中間申告

（年3回の場合） 9月30日

9 2010

法人所得に対する税負担割合。法人税30％と地方税の法人事業税
9.6％、法人住民税（法人税率×17.3％）の合計ですが、法人事業税は損金算入されるた
め調整（109.6％で割る）され、実効税率は40.87％。ただし、中小企業は軽減税率の適用
があり、また、地方税の税率は地方自治体により異なります。

法人税の実効税率

（長月）September

20日・敬老の日　23日・秋分の日9月
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ア
ル
バ
イ
ト
の
活
用
と

戦
力
化
の
留
意
点

せ
っ
か
く
仕
事
を
教
え
た
ア
ル
バ

イ
ト
が
短
期
間
で
辞
め
て
し
ま
っ
て

は
、
募
集
費
や
教
育
コ
ス
ト
が
か
さ

む
ば
か
り
か
、
戦
力
と
し
て
の
活
用

も
望
め
ま
せ
ん
。
ア
ル
バ
イ
ト
に
長

期
的
に
働
い
て
も
ら
う
に
は
ど
の
よ

う
な
工
夫
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

ア
ル
バ
イ
ト
が
す
ぐ
に
辞
め
な
い

よ
う
に
、
人
を
育
て
る
と
い
う
観
点

で
権
限
委
譲
を
行
う
こ
と
や
、
職
場

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
工
夫

が
大
切
で
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
が
や
り

が
い
を
持
て
る
職
場
づ
く
り
が
、
離

職
率
の
低
下
に
つ
な
が
り
ま
す
。

特
に
小
売
業
な
ど
に
お
い
て
は
、

従
業
員
に
占
め
る
ア
ル
バ
イ
ト
の
割

合
が
高
く
、
お
店
に
と
っ
て
ア
ル
バ

イ
ト
は
、
売
上
を
大
き
く
左
右
す
る

非
常
に
大
き
な
戦
力
と
言
え
ま
す
。

ア
ル
バ
イ
ト
の
能
力
を
高
め
て
、
ど

の
よ
う
に
活
用
す
る
か
が
お
店
の
業

績
に
大
き
く
影
響
し
て
き
ま
す
。
経

営
者
は
「
人
材
を
育
て
る
」
と
い
う
観

点
で
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
や
、
教
育
を

す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

１
権
限
委
譲

ア
ル
バ
イ
ト
が
離
職
す
る
理
由
は

い
く
つ
か
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
一

つ
は
担
当
業
務
が
単
純
作
業
で
や
り

が
い
を
感
じ
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
が
仕
事
に
対

す
る
や
り
が
い
を
見
出
せ
れ
ば
、
あ

ま
り
辞
め
た
い
と
は
思
わ
な
い
で
し

ょ
う
。
社
員
と
同
様
に
ア
ル
バ
イ
ト

に
対
し
て
も
、
権
限
と
責
任
を
与
え

て
、
担
当
業
務
の
範
囲
を
広
げ
る
こ

と
で
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
場
合
が

多
く
な
る
と
言
え
ま
す
。

た
と
え
ば
、
担
当
業
務
の
充
実
に

は
、
レ
ジ
打
ち
や
商
品
出
し
な
ど
の

単
純
業
務
ば
か
り
で
は
な
く
、
担
当

の
フ
ロ
ア
を
与
え
て
商
品
の
発
注
や

陳
列
な
ど
も
任
せ
る
な
ど
権
限
を
付

与
し
、
売
上
や
利
益
へ
の
責
任
を
与

え
る
こ
と
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
お
店

と
し
て
も
、
フ
ロ
ア
に
お
け
る
売
れ

筋
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
て
い

る
ア
ル
バ
イ
ト
を
効
率
的
に
活
用
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

ア
ル
バ
イ
ト
に
権
限
委
譲
す
る
こ
と

で
、
自
ら
売
れ
筋
商
品
の
分
析
や
、

陳
列
の
工
夫
を
す
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。
ア
ル
バ
イ
ト
の
特
性
な
ど

を
見
極
め
て
、
権
限
委
譲
な
ど
の
判

断
も
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

2
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ア
ル
バ
イ
ト
が
働
き
や
す
い
職
場

に
す
る
に
は
、
お
店
の
ス
タ
ッ
フ
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
重

要
に
な
り
ま
す
。
お
店
の
責
任
者
で

あ
る
店
長
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
に
世
間

話
で
も
仕
事
の
話
で
も
よ
い
の
で
、

積
極
的
に
声
を
か
け
て
あ
げ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
ア
ル
バ
イ
ト
の
趣
味

な
ど
を
把
握
し
て
、
話
に
乗
っ
て
く

る
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
望
ま
し
い

で
す
。
ま
た
、
職
場
に
お
け
る
飲
み

会
な
ど
で
打
ち
解
け
た
り
し
ま
す
の

で
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
形
で
定

期
的
に
飲
み
会
な
ど
を
開
催
す
る
の

も
理
解
し
あ
え
る
き
っ
か
け
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

3
コ
ー
チ
ン
グ

経
営
者
や
店
長
は
、
コ
ー
チ
ン
グ

の
技
術
を
身
に
付
け
て
ア
ル
バ
イ
ト

と
接
す
る
こ
と
に
よ
り
、
自
ら
考
え

て
行
動
す
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

管
理
者
に
コ
ー
チ
ン
グ
教
育
を
行
い
、

コ
ー
チ
ン
グ
の
考
え
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
、
業
績
を
伸

ば
し
て
い
る
企
業
は
多
く
見
受
け
ら

れ
ま
す
。
コ
ー
チ
ン
グ
の
テ
ク
ニ
ッ

ク
に
は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
傾

聴
と
質
問
に
関
す
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

a

傾
聴

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い

て
非
常
に
大
切
な
こ
と
は
、
相
手

の
話
を
聴
く
こ
と
で
す
。
こ
こ
で

の
「
聴
く
」
は
、
た
だ
話
を
聞
い

て
い
る
の
で
は
な
く
、
相
手
の
立

場
に
な
り
、
き
ち
ん
と
聴
く
こ
と

で
す
。
作
業
を
し
な
が
ら
聞
い
た

り
し
て
は
、
相
手
も
真
剣
に
話
す

気
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
作

業
中
に
話
し
か
け
ら
れ
た
ら
、
作

業
を
い
っ
た
ん
止
め
て
相
手
の
話

を
聴
き
ま
し
ょ
う
。
傾
聴
は
コ
ー

チ
ン
グ
技
術
の
基
本
に
な
り
ま
す
。

s

質
問
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コ
ー
チ
ン
グ
に
お
い
て
は
、「
拡

大
質
問
」、「
未
来
質
問
」、「
肯
定

質
問
」
を
積
極
活
用
し
ま
し
ょ
う
。

【
拡
大
質
問
】

コ
ー
チ
ン
グ
で
は
、
答
え
が
一

つ
で
あ
る
「
特
定
質
問
」
で
は
な

く
、
答
え
が
複
数
あ
り
考
え
て
答

え
る
「
拡
大
質
問
」
が
望
ま
し
い

で
す
。

「
こ
の
仕
事
は
好
き
で
す
か
？

（
特
定
質
問
）」
の
場
合
に
は
、「
は

い
」、「
い
い
え
」
で
話
が
続
き
ま

せ
ん
。「
君
は
、
ど
ん
な
仕
事
が
や

り
た
い
の
で
す
か
？
（
拡
大
質
問
）」

な
ど
の
質
問
の
場
合
に
は
、
い
ろ

い
ろ
な
答
え
が
出
て
く
る
の
で
話

が
広
が
り
ま
す
。

【
未
来
質
問
】

コ
ー
チ
ン
グ
で
は
、
過
去
形
の

言
葉
を
含
む
「
過
去
質
問
」
で
は

な
く
、
未
来
形
の
言
葉
を
含
む

「
未
来
質
問
」
が
望
ま
し
い
で
す
。

「
ど
う
し
て
接
客
し
な
か
っ
た

の
で
す
か
？
（
過
去
質
問
）」
よ
り

は
、「
接
客
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら

よ
い
の
で
す
か
？
（
未
来
質
問
）」

の
方
が
、
言
わ
れ
た
方
は
前
向
き

に
考
え
る
で
し
ょ
う
。

【
肯
定
質
問
】

コ
ー
チ
ン
グ
で
は
、
否
定
的
な

言
葉
（
…
な
い
）
を
含
む
「
否
定

質
問
」
で
は
な
く
、
否
定
的
な
言

葉
を
含
ま
な
い
「
肯
定
質
問
」
が

望
ま
し
い
で
す
。

「
ど
う
し
て
お
客
様
と
う
ま
く

話
せ
な
い
の
で
す
か
？
（
否
定
質

問
）」
よ
り
は
、「
ど
う
し
た
ら
お

客
様
と
う
ま
く
話
せ
る
よ
う
に
な

る
の
で
す
か
？
（
肯
定
質
問
）」
の

方
が
、
言
わ
れ
た
方
は
前
向
き
に

考
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど

と
話
す
と
き
に
は
、
意
識
し
て
コ
ー

チ
ン
グ
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
使
う
と
効

果
的
で
す
。
店
長
が
こ
の
よ
う
な
ス

キ
ル
を
身
に
付
け
て
活
用
す
れ
ば
、

明
る
く
、
業
績
も
良
い
お
店
に
な
る

で
し
ょ
う
。

中
高
年
の
部
下
を
持
つ

若
手
上
司
の
留
意
点

年
上
の
部
下
と
若
手
の
上
司
と
い

っ
た
関
係
の
場
合
、
仕
事
を
円
滑
に

進
め
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
。

年
上
を
部
下
に
持
っ
た
上
司
に
は
、

管
理
・
監
督
者
と
し
て
の
自
覚
を
促

す
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
上
司
と
し
て
の
心
得
を
理
解
さ

せ
る
こ
と
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
る
こ
と
、
管
理
・
監
督
者
と
し

て
の
行
動
指
針
を
示
さ
せ
る
と
よ
い

で
し
ょ
う
。

年
功
序
列
は
、
日
本
的
経
営
の
特

徴
で
あ
る
と
言
わ
れ
、
多
く
の
方
に

と
っ
て
は
上
司
が
年
長
で
あ
る
の
が

当
然
で
あ
る
か
の
よ
う
に
思
わ
れ
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
実
に
は
多

く
の
企
業
の
実
態
を
調
べ
て
み
る
と
、

年
上
の
部
下
を
多
く
持
っ
て
い
ま
す
。

企
業
の
規
模
が
大
き
く
な
り
、
優
秀

な
人
材
が
多
く
な
れ
ば
、
年
上
の
方

を
部
下
に
持
つ
こ
と
は
当
然
増
え
て

き
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
状
態
に
な
る
こ
と
は

企
業
が
成
長
す
る
た
め
の
関
門
で
あ

る
と
理
解
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

世
間
で
良
い
評
価
を
得
て
、
認
め
ら

れ
る
企
業
で
あ
る
な
ら
ば
、
あ
た
り

ま
え
の
構
成
で
あ
る
と
も
い
え
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
年
上
の
方
を
部
下
に

持
っ
た
場
合
、
ど
う
い
う
心
構
え
が

必
要
な
の
か
。
ま
た
そ
の
と
き
の
対

応
策
を
ど
う
す
る
の
か
を
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。

１
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

職
場
で
の
目
標
を
完
遂
す
る
た
め

に
、
部
下
に
頑
張
っ
て
も
ら
う
こ
と

に
な
る
の
で
す
か
ら
、
相
互
間
の
信

頼
を
築
く
た
め
に
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
は
重
要
で
す
。

職
場
外
で
は
人
生
の
師
と
し
て
交

際
し
、
自
分
よ
り
も
長
く
生
き
て
い

る
年
長
者
と
し
て
何
か
よ
い
と
こ
ろ

を
発
見
す
る
努
力
を
す
る
こ
と
が
、

若
い
上
司
に
と
っ
て
大
切
な
行
動
で

す
。

2
管
理
・
監
督
者
と
し
て
の
行
動

指
針
を
持
つ

若
く
て
も
管
理
・
監
督
者
で
あ
る

な
ら
ば
、
何
が
正
し
い
こ
と
で
あ
り
、

何
を
守
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
、

そ
れ
を
明
確
に
示
し
、
そ
の
通
り
に

行
動
を
す
べ
き
で
す
。

も
し
、
そ
れ
が
で
き
ず
優
柔
不
断

な
態
度
を
と
る
な
ら
ば
、
信
頼
の
失

墜
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
管
理
・

監
督
者
と
し
て
の
行
動
指
針
を
ペ
ー

パ
ー
に
ま
と
め
さ
せ
る
な
ど
し
て
、

管
理
・
監
督
者
と
し
て
の
自
覚
を
促

す
こ
と
が
大
切
で
す
。

さ
ら
に
中
高
年
者
に
限
っ
た
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
部
下
に
劣
等

感
を
持
た
せ
ず
、
逆
に
自
信
を
持
た

せ
る
努
力
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

3 9月号



トンネルビジョン

人は時に「まさか？」というような意思
決定の誤りを犯してしまうことがよくある
ものです。そして、それが往々にして、金
融破綻や大事故、企業倒産などにつながる
こともあります。

特に情報が溢れ、物事が複雑になり、未
来が不確実な現代にあっては、「正しい意
思決定」の重要性がこれまでになく増して
います。人は起こり得る可能性のある事柄
を十分には考慮しない、トンネルビジョン

（視野が狭くなること）になってしまいが
ちです。

トンネルビジョンの罠にはまらないため
には、どうしたらよいのでしょうか。

ここに三つのポイントを掲げますので一
つずつ検討をして下さい。
１　他の選択肢を考えること

意思決定をする人の多くは、さまざま
な選択肢を考慮せずに失敗をします。

チェックリストなどを用いて、他には
どのような選択肢が考えられるかをしっ
かりと検討しなければなりません。

２　自分と異なる意見を積極的に探すこと
要は自分の想定が間違っているかもし

れないことを知るのが大切です。自分の
意見と矛盾する答えはあり得るのかを考
えるくせをつけましょう。そして、その
矛盾する答えをしっかりと受け入れるこ
とです。可能であれば自分と違った考え
の人と、あえて話す機会を持つことです。

３ それまでに行った意思決定の記録をつ
けておくこと

すべての意思決定に関して、ここまで
注意深く検討する必要はありません。意
思決定の影響が大きそうな時には、トン
ネルビジョンに陥っていないかをまず自
問してみます。もしそうであれば、意思
決定に至るステップを細かく見直し、自
分には見えていない選択肢をきちんと考
慮するために一歩一歩を大切にすること
です。

9月号 4

あ
る
日
、
知
人
の
社
長
と
の
会
食

で
の
話
題
で
、「
考
え
る
時
間
の
重

要
性
」
に
つ
い
て
盛
り
上
が
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。

ほ
と
ん
ど
の
人
間
が
、
目
の
前
の

仕
事
を
何
も
考
え
ず
に
す
ぐ
に
始
め

ま
す
。

し
か
し
、
中
に
は
「
ど
う
や
っ
て

効
率
化
し
よ
う
か
」、「
で
き
る
限
り

時
間
と
労
力
を
か
け
ず
に
や
る
た
め

に
は
？
」
な
ど
と
考
え
て
か
ら
手
を

つ
け
る
者
も
い
ま
す
。
社
長
に
と
っ

て
は
も
ち
ろ
ん
後
者
が
評
価
に
値
す

る
は
ず
で
す
。

短
期
的
に
は
前
者
が
成
果
を
挙
げ

て
い
た
と
し
て
も
、
長
期
的
に
見
れ

ば
ど
こ
か
で
後
者
が
追
い
抜
き
ま

す
。そ

し
て
後
者
は
組
織
に
ノ
ウ
ハ
ウ

を
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
、
さ
ら
に

本
人
自
身
が
確
実
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
し
て
い
き
ま
す
。

ドッグイヤー
犬の成長は人に比べて７倍も速いこと

から変化の激しさに使われるのが「ドッ
グイヤー」。最近は、さらにマウスイヤー
とも言われるほど変化の激しい時代です。
日本では、停滞と混乱の中で高度成長期
とは全く違った価値観が求められていま
す。

日本の大企業のトップの給料は、実は
世界に比べてとても安くなっています。
トップになるまでの道のりも、世界に比
べて長くなっています。

トップになってから何かを変革しよう
とか、トップとして何かの目的を達成し
ようというよりは、どちらかというと人
生のゴールにしようという人が多い気が
します。ですから長期的な視点に立って、
従業員の立場を理解し、安定的な成長を
目指すモデルとなっています。野望なく、
展望なく、哲学なく経営者となり、大過
なく過ごすことを目指すモデルです。

これでは実は変革はできません。

考
え
る
癖


