
8月
（葉月）AUGUST

納税者の税務に関する権利・義務をわかりやすい言葉で説明し
た公文書。現在、OECD加盟国中、英米仏や韓国など24カ国が制
定しており、納税者憲章、納税者権利宣言などの呼び方がありま
す。我が国でも政府税制調査会が平成22年度税制改正で、その制
定について１年以内を目途に結論を出すとしています。
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8月の税務と労務

納税者権利憲章

国　税／7月分源泉所得税の納付
                                     8月10日
国　税／6月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等）8月31日
国　税／12月決算法人の中間申告
                                     8月31日
国　税／9月、12月、3月決算法人
            の消費税等の中間申告
            （年3回の場合）  8月31日

国　税／個人事業者の消費税等の中
            間申告                8月31日
地方税／個人事業税第 1 期分の納付
            都道府県の条例で定める日
地方税／個人住民税第2期分の納付
               市町村の条例で定める日
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「
百
年
に
一
度
」
と
い
わ
れ
る
不

況
の
時
代
に
お
い
て
も
た
く
ま
し
く

生
き
抜
い
て
い
る
小
企
業
が
存
在
し

ま
す
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
日
本
政
策

金
融
公
庫
総
合
研
究
所
の
調
査
資
料

に
基
づ
い
て
説
明
い
た
し
ま
す
。

      企
業
に
求
め
ら
れ
る

      環
境
適
応
力

①
　
急
転
し
た
経
営
環
境

い
ざ
な
ぎ
景
気
を
超
え
て
戦
後
最

長
と
な
っ
た
景
気
も
二
〇
〇
七
年
十

一
月
に
後
退
局
面
に
入
り
ま
し
た
。

し
か
も
、
そ
れ
は
急
激
で
長
期
的
な

景
気
後
退
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
理
由
と
し
て
は
、
第
一
に
、

変
化
の
振
れ
が
大
き
く
、
ス
ピ
ー
ド

が
速
い
こ
と
で
す
。
第
二
に
、
変
化

の
要
因
が
複
雑
化
し
て
い
ま
す
。
第

三
に
、
変
化
の
波
及
効
果
が
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
。

②
　
予
測
不
能
な
時
代
の
到
来

こ
う
し
た
変
化
の
特
徴
が
見
ら
れ

る
背
景
と
し
て
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

や
Ｉ
Ｔ
化
、
技
術
革
新
の
進
展
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
等
の
要
因
が

あ
り
ま
す
。
な
お
、
こ
の
よ
う
な
要

因
は
、
今
後
一
層
進
ん
で
い
く
と
見

ら
れ
、
予
測
不
能
な
時
代
が
到
来
し

た
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

③

環
境
適
応
し
た
も
の
が
生
き
残
る

環
境
が
め
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
、

予
測
不
能
な
時
代
の
中
、
小
企
業
は

ど
の
よ
う
に
し
て
生
き
残
り
を
図
れ

ば
よ
い
の
か
。
生
き
残
り
の
鍵
を
握

る
の
は
、
企
業
規
模
の
大
小
や
現
在

の
成
否
で
は
な
く
、
変
化
す
る
環
境

に
う
ま
く
適
応
で
き
る
か
ど
う
か
に

か
か
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

中
小
企
業
白
書
か
ら
も
経
営
方
針

を
転
換
し
た
企
業
の
ほ
う
が
、
そ
う

で
な
い
企
業
よ
り
も
経
営
利
益
率
が

改
善
し
た
と
回
答
す
る
企
業
の
割
合

が
高
い
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
そ

の
上
で
、
「
企
業
が
競
争
力
を
維
持

し
、
持
続
的
な
発
展
を
遂
げ
て
い
く

た
め
に
は
、
事
業
環
境
の
変
化
に
適

応
し
な
が
ら
、
最
善
の
戦
略
を
選
択

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
」
と
分
析
し

て
い
ま
す
。

同
研
究
所
の
調
査
で
は
、
環
境
適

応
力
を
持
っ
た
企
業
を
「
進
化
し
た

企
業
」
と
定
義
し
、
小
企
業
が
予
測

不
能
な
時
代
を
生
き
抜
く
方
策
を
示

し
て
い
ま
す
。

④
　
小
企
業
に
と
っ
て
の
環
境
適
応

進
化
し
た
小
企
業
の
軌
跡
を
た
ど
る

と
一
つ
の
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
、
い
ず
れ
も
徹
底
し
て
顧
客
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
い
る
こ
と
で
す
。
消
費
者
や

取
引
先
の
ニ
ー
ズ
が
全
く
な
く
な
る
こ

と
は
あ
り
え
ま
せ
ん
し
、
仮
に
ニ
ー
ズ

が
変
わ
っ
て
も
そ
の
変
化
を
と
ら
え
、

そ
れ
に
応
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
れ
ば
売
上
や
収
益
も
上
が
っ
て
い

く
、
小
企
業
に
と
っ
て
環
境
適
応
と

は
、
顧
客
に
向
き
合
う
こ
と
を
意
味
し

て
い
ま
す
。

      進
化
の
三
つ
の
方
向
性

顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
重
要
性

を
認
識
し
た
な
ら
ば
、
次
は
自
ら
が

変
わ
る
番
で
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ

を
掘
り
起
こ
す
た
め
既
存
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
高
度
化
し
た
り
、
ど
ん
な
小
さ

な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る
た
め
に
、
き

め
こ
ま
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
広
く
提

供
し
た
り
、
あ
る
い
は
、
既
存
の
事

業
を
捨
て
去
っ
て
未
知
の
領
域
に
踏

み
出
し
た
り
と
、
今
あ
る
ニ
ー
ズ
に

即
し
た
形
へ
と
自
ら
が
変
わ
っ
て
い

く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
一
般

に
、
企
業
の
活
動
領
域
は
、
既
存
の

顧
客
層
、
社
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供

す
る
機
能
で
構
成
さ
れ
、
こ
れ
ら
の

要
素
は
、
事
業
の
方
向
性
を
決
め
る

上
で
の
指
針
と
し
て
も
用
い
ら
れ
て

い
ま
す
。

方
向
性
の
第
一
と
し
て
、
自
ら
が

得
意
と
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
に
さ
ら
に
磨

き
を
掛
け
、
既
存
の
顧
客
層
の
ニ
ー

ズ
を
掘
り
起
こ
し
て
い
く
パ
タ
ー
ン

で
す
。
既
存
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に

対
し
て
顧
客
が
抱
え
る
不
満
や
、
顧

客
自
身
も
気
付
い
て
い
な
い
真
の
ニ

ー
ズ
に
着
目
し
、
そ
れ
に
応
え
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
れ
ば
、
需

要
を
掘
り
起
こ
せ
る
チ
ャ
ン
ス
は
十

分
に
あ
り
ま
す
。

あ
る
Ｉ
Ｔ
企
業
で
は
、
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
の
制
作
や
デ
ザ
イ
ン
を
受
託
す

る
こ
と
で
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
し

た
が
、
競
争
が
激
し
く
受
注
は
頭
打

ち
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
打
開
す

る
た
め
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
本
当
に

売
上
増
加
に
結
び
つ
い
て
い
る
の
か
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と
い
う
顧
客
か
ら
の
疑
問
を
耳
に

し
、
単
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
る
だ

け
で
は
、
宣
伝
効
果
が
は
っ
き
り
見

え
な
い
こ
と
が
判
明
。

そ
こ
で
始
め
た
の
が
、
電
子
商
取

引
サ
イ
ト
の
制
作
か
ら
運
営
ま
で
を

行
う
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
サ
イ
ト
の
制

作
は
無
料
で
引
き
受
け
、
代
わ
り
に

売
上
に
応
じ
て
運
営
費
を
受
け
取
る

こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
支
援
内
容
を

深
み
の
あ
る
も
の
と
し
、
着
実
に
受

注
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
方
向
を
選
ん
だ
企
業

は
、
活
動
領
域
を
大
き
く
変
え
な
い
た

め
、
既
存
の
技
術
や
販
路
を
生
か
せ
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
　
反

面
、
成
熟
市
場
で
需
要
を
掘
り
起
こ
す

に
は
、
従
来
に
な
い
魅
力
を
持
っ
た
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
こ
の
た
め
、
既
存
の
技
術
・

ノ
ウ
ハ
ウ
を
よ
り
高
次
元
の
も
の
に
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

方
向
性
の
第
二
と
し
て
は
、
既
存

の
顧
客
層
が
抱
く
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー

ズ
に
広
く
応
え
、
事
業
内
容
を
拡
大

し
て
い
く
パ
タ
ー
ン
で
す
。
レ
ス
ト

ラ
ン
で
顧
客
の
持
ち
帰
り
た
い
と
い

う
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、
テ
イ
ク
ア
ウ

ト
を
始
め
る
と
か
、
タ
ク
シ
ー
会
社

が
高
齢
者
の
た
め
に
買
い
物
代
行
す

る
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
提
供
す
る

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
機
能
を
拡
充
さ

せ
、
活
動
領
域
を
伸
ば
す
パ
タ
ー
ン

で
、
環
境
変
化
に
伴
う
脅
威
に
ば
か

り
目
を
奪
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
そ
の

裏
で
芽
生
え
つ
つ
あ
る
要
望
に
も
目

を
配
れ
ば
、
意
外
と
チ
ャ
ン
ス
は
転

が
っ
て
い
ま
す
。

事
業
そ
の
も
の
の
新
規
性
を
競
う
と

い
う
よ
り
、
従
来
の
活
動
領
域
の
延
長

線
上
で
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
付
加

す
る
こ
と
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
が
多
く
、
顕
在
化
し

た
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
掴
み
、
い
か
に

そ
の
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
応
え
ら
れ

る
か
が
重
要
で
す
。

方
向
性
の
第
三
と
し
て
は
、
た
と

え
従
来
と
は
異
な
る
分
野
で
あ
っ
て

も
、
新
た
に
生
ま
れ
て
き
た
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
パ
タ
ー
ン
で
す
。
培
っ
て

き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
機
能
、
既
存
の
顧

客
層
に
と
ら
わ
れ
ず
、
新
市
場
に
進

出
す
る
、
あ
る
い
は
市
場
を
自
ら
創

造
す
る
と
い
う
よ
う
に
活
動
領
域
を

一
新
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。

環
境
変
化
に
よ
っ
て
市
場
が
急
激
に

縮
小
し
て
い
る
場
合
な
ど
に
有
効
で

す
。
当
然
、
狙
い
の
分
野
は
成
長
性
が

見
込
め
る
と
こ
ろ
で
す
。
蜂
蜜
の
輸
入

業
者
が
中
国
の
問
題
や
蜂
蜜
に
混
ぜ
物

が
あ
る
等
、
自
社
以
外
の
要
因
で
売
上

が
低
下
し
た
時
、
取
引
先
の
ニ
ー
ズ
も

考
慮
し
て
医
薬
品
の
販
売
も
手
掛
け
、

現
在
は
こ
の
売
上
が
主
体
と
な
っ
て
き

て
い
る
等
が
あ
り
ま
す
。
成
長
性
の
高

い
市
場
に
参
入
し
て
も
事
業
を
大
幅
に

転
換
す
る
た
め
に
大
き
な
リ
ス
ク
が
伴

い
ま
す
。

提
供
す
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
新

規
性
に
加
え
、
不
足
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ

な
ど
を
う
ま
く
補
え
る
か
ど
う
か
。

ま
た
、
新
し
い
分
野
へ
と
進
出
す
る

に
当
た
っ
て
、
ど
れ
だ
け
合
理
的
に

進
出
先
を
選
択
で
き
る
か
と
い
っ
た

こ
と
が
重
要
で
す
。

      進
化
の
定
着
に
向
け
た

      五
つ
の
取
り
組
み

進
化
の
方
向
に
つ
い
て
、
三
つ
の

う
ち
い
ず
れ
の
方
向
を
選
ぶ
場
合
も

ラ
イ
バ
ル
と
の
競
争
が
あ
り
、
そ
の

生
存
競
争
に
勝
っ
て
、
は
じ
め
て
企

業
は
生
き
残
れ
ま
す
。

こ
の
た
め
に
、
企
業
に
お
い
て
、
顧

客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
最
適
な
形

へ
と
組
織
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
進
化
す
る
企
業
は
、
こ
の
取
り

組
み
に
よ
り
、
組
織
を
根
本
的
に
変
え

る
こ
と
で
生
存
し
て
い
ま
す
。
そ
の
取

り
組
み
と
は
、
「
進
む
方
向
を
定
め

る
」
「
方
向
を
示
す
」
「
意
識
改
革
を

推
進
す
る
」
「
社
内
を
整
備
す
る
」

「
社
員
を
育
て
る
」
と
い
う
５
つ
の
ス

テ
ッ
プ
で
す
。

      進
化
し
た
小
企
業
こ
そ

      激
変
す
る
環
境
下
を

      生
き
抜
け
る
存
在

新
商
品
の
開
発
や
新
分
野
へ
の
進

出
は
、
進
化
の
プ
ロ
セ
ス
に
す
ぎ

ず
、
む
し
ろ
そ
の
軌
跡
で
際
立
つ
の

は
、
経
営
者
が
従
業
員
と
一
体
に
な

り
環
境
変
化
に
立
ち
向
か
っ
て
い
る

姿
で
す
。
小
企
業
は
、
ち
ょ
っ
と
し

た
環
境
変
化
に
も
大
き
な
影
響
を
受

け
や
す
い
も
の
で
す
。

一
方
、
こ
の
変
化
に
従
業
員
も
一

体
化
し
て
、
正
面
か
ら
対
応
す
る
こ

と
で
、
組
織
を
た
く
ま
し
く
す
る
絶

好
の
機
会
と
も
な
り
ま
す
。
環
境
変

化
と
い
う
チ
ャ
ン
ス
に
何
度
も
恵
ま

れ
、
そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
よ
り
活
か
し

た
「
進
化
し
た
企
業
」
こ
そ
、
激
変

す
る
環
境
下
を
生
き
抜
く
の
に
最
も

適
し
た
存
在
と
も
言
え
ま
す
。
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お茶を売るには
全国8,000軒のお茶屋さんの売上が伸び

ていません。その不振については、以下の
事例に端的に現れています。
① 若いOLの方や独身男性に“急須を持っ

ている？”と聞くと、「そういえば、実
家にはあったと思うが、いまは持ってい
ない」が、大多数です。　

② 中学生は、ペットボトルのお茶を飲み
慣れているので、ペットボトル（液体）
のお茶が“お茶”で、「お茶屋さんはお茶
の素を売っているんでしょう」と話した
のには、Ａ茶店・Ａさんはビックリしま
した。

③ 中高年の方は、お茶屋さんに行くと
「お茶をいれてくれるのは良いが、その
お茶を買うよう押しつけられている気が
する」と話します。
ペットボトルでお茶を飲んでいる人に、

お茶の良さを知ってもらう“売り方”として

以下のことが考えられます。
① 最近のOLや中・高生の間では水筒（ボ

トル）を持ち歩くことが流行っていま
す。空のボトルに100円位でお茶を供給
する活動を茶業界で普及する。

② 来店客に対しては、20種類位のお茶
から数種類を選んでもらい、試飲した後
も、自分の意見は控える。

③ グラムいくらといった売り方だけでな
く、一袋300円とか500円という方法も
加える。

④ 新茶の時期のキャンペーンに加え、サ
ラリーマンの転勤時期の贈答品になるよ
う販促活動を行う。
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経
営
者
に
〝
男
性
と
女
性
の
違
い

は
無
い
〟
と
い
う
も
の
の
、
女
性
経

営
者
に
は
、
次
の
よ
う
な
特
性
が
あ

り
そ
う
で
す
。

１
　
気
持
ち
の
切
換
え
が
上
手

男
性
経
営
者
の
場
合
、
経
営
上
の

問
題
点
等
を
、
朝
か
ら
晩
ま
で
必
要

以
上
に
追
求
し
が
ち
で
す
。
そ
の
結

果
、
些
事
を
重
視
し
て
失
敗
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
女
性
経
営
者
は
、
昼
は
会

社
、
夜
は
家
庭
を
守
る
、
と
明
確
に

気
持
ち
を
切
り
替
え
、
そ
の
こ
と
が

経
営
の
ツ
ボ
を
外
さ
な
い
こ
と
に
繋

が
っ
て
い
き
ま
す
。

２
〝
育
て
る
〟
力
が
強
い

女
性
経
営
者
は
、
子
供
さ
ん
を
健

全
に
育
て
た
い
意
欲
が
強
い
。
同
様

に
、
社
員
の
幸
せ
も
、
そ
し
て
、
得

意
先
の
発
展
も
一
緒
に
と
考
え
て
い

ま
す
。
根
底
に
あ
る
〝
親
心
〟
は
、

経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
規
律
、
得

意
先
と
の
対
等
な
関
係
へ
と
力
を
発

揮
し
ま
す
。

視点の切替え
経営コンサルタント・Ａ氏は、たとえ

好景気になっても低所得者層は減らず、
米国の構造に近づいて、高所得者層が
20%、中所得者層が30%、低所得者層が
50%になると予想します。

つまり、最大のマーケットは、低所得
者層であり、その層が消費のリーダーに
なるということです。

これに対して1980年代頃の商売は、世
の中の83%が中流の塊と見て、7%の上
流と10%の低所得者層は無視すれば良か
った時代でした。

その時代と同じ考え方で、中流層向け
の営業を続けて売上がその頃の半分以下
になったと嘆いても、中流層が30%にま
で減少しているのですから、その流れを
理解する必要があるでしょう。

前の成功体験を変えなくては、という
視点で商売すれば業績は自ずと上ってい
きます。

女
性
経
営
者


